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INTRODUCAO

A Sociedade da Informacao e seus novos
paradigmas:

Mudanca de Paradigma

Biblioteca - Antigo Modelo Biblioteca - Novo Modelo
Estrutura Hierarquica Estrutura Horizontal

_Trabalho Desenvolvido em Serviggs | Trabalho Desenvolvido em Projetos | |
Relacionamento Competitivo ____Relacienamente-Ceeperativa__
Motivacao Individual — | Motivacaode Equipes >

Acoes Inovadoras

Atendimento Remoto

Pesquisa Remota

Acervo Optico

Linguagem Livre

Entrada do Texto Completo

Servicos On-Line

Produtos Automatizados

Utilizagdo de Sistemas Integrados




O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO e
NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO

eénfase na supremacia do o0rgao

epouca atengao as pessoas

econhecida também como funcional ou formal

ebaseada na divisao social do trabalho por categorias, especializagcoes ou fungoes

12 NIVEL DIRECA D DA BIBLIOTECA
— ASSESSORIA
2° NIVE

TECNICO

SEGOES SEGOES SEGOES

DEPT. AQUISIC AD I DEPT. PROCESSAMENTO | heor REFERENCIA | | DEPT. AGAD CULTURAL |COLEGOES ESPECIAIS
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O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO e

NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO
e ————————————

é facil de exercer a autoridade, ha somente um
chefe
formacao de feudos, falta de visao geral e nao
se executa trabalho interdepartamental




O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO e
NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO

equipe temporaria com coordenador, exclusiva para execucao de projeto

o coordenador tem ampla autoridade sobre todos os recursos: humanos,
financeiros e materiais

caracteriza-se por “departamento multifuncional e temporéario”

DIREG AQ DA BIBLIOTECA

ASSESSORIA |

DEPT. AQUISIGAD | |PEPT. PROCESSAMENTO | neor perppencia| | DEPT. PROJETO X

TECNICO
SECOES




O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO e
NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO

. equipe multidisciplinar, o trabalho de especialista
flui melhor e ha sempre muita integracao entre a equipe

® preserva a estrutura departamental que é
inviolavel, pode haver ociosidade e dificulta a superviséo

*
*




O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO:
NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO:

Combina as vantagens das duas estruturas anteriores
superp0Oe a estrutura de projetos a estrutura departamental

equipe com componentes dos varios departamentos que atuam a
medida da necessidade do projeto

DIREC A0 D BIBLI GTECP«.]

ASSESSORILA |

DEPT. ACQUISIGEAD DEFT. P?EEEFCE&“‘ME”T DEPT. REF ERE NGCI1A DEPT. AGAD CLILTLRS




O NOVO MODELO DE ADMINISTRACAO e
NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO

. n&o tem as desvantagens das outras
perda da unicidade de chefia, o funcionario
reporta-se ao chefe de departamento e ao coordenador do
projeto

¥

*




PROJETOS

% & a menor unidade de atividade social ou econdmica que pode ser planejada,
analisada e administrada separadamente

s é um empreendimento temporario realizado para criar um produto ou servico singular

% é um problema programado para ser resolvido

% e aformalizac&o do que se pretende como resultado do problema na area de trabalho
gue precisa ser equacionada

% €& um trabalho ou um conjunto de atividades que tem comec¢o, meio e fim, e &
executado uma unica vez, portanto nao deve ser confundido com as atividades de rotina

gue séo repetitivas e continuas

Portanto:

- x




HNONISINON

“Projeto € um empreendimento nao repetitivo,
caracterizado por uma sequUéncia clara e l6gica de eventos,
com inicio, meio e fim, que se destina a atingir um objetivo
claro e definido, sendo conduzido por pessoas dentro de
parametros predefinidos de tempo, custo, recursos
envolvidos e qualidade.” Ricardo Viana Vargas

“Projetos de melhoria s&o condic&o para se manter a
juventude e a vitalidade da organizacao” John Steinbeek

*
- *zu:




HNONISINON

Caracteristicas dos projetos:

(todo projeto tem inicio, meio e
fim muito bem definidos)

(todo projeto é Unico e tem um
objetivo proprio)

Outras caracteristicas:

empreendimento nao repetitivo; sequéncia clara e logica de
eventos; objetivo claro e definido; conduzido por pessoas * *

projetos utilizam recursos e parametros predefinidos

u x <>




PROJETOS

Projetos podem ser elaborados para

» desenvolvimento de pesquisa

» implantac&o de novos servicos e produtos

» implementacdo e melhoria de servi¢cos e produtos ja existentes
» adequacao e modernizacao de infra-estrutura

» capacitacao ( bolsas, participagcao em eventos)

todos eles podem ser formatados para a captacao de recursos
( internos e externos) ou podem ser somente ferramentas de

planejamento e gestao

. <>




PROJETOS

FASES DE UM PROJETO

Identificacao e estruturacao do problema
definidos a missao e objetivos do projeto

identificacdo das estratégias de acao
detalhamento de recursos, custos, cronograma e equipe

realizacdo do planejado . 4 *

x




PROJETOS

FASES DE UM PROJETO

acompanha a execucao
propde mudancas e adequacoOes

avaliacao do executado e dos resultados
prestacao de contas e relatdrios de atividades

x o

- x




ADMINISTRACAO POR PROJETOS

“ADMINISTRACAO POR PROJETOS CONSISTE EM
IDENTIFICAR PROBLEMAS DA ORGANIZACAO COMO
PASSIVEIS DE SEREM RESOLVIDOS COMO SE FOSSEM
PROJETOS, PODENDO EMPREGAR, ASSIM, TODAS AS
FERRAMENTAS E PROCESSOS DESENVOLVIDOS E DE
EFICIENCIA COMPROVADA EM PROJETOS DE EXTREMA
COMPLEXIDADE” Dalton. L. Valeriano

x o
x




PROJETOS: ELEMENTOS ESSENCIAIS

dentificacao do projeto
Descricao da situacao problema
Proposicao dos Objetivos
Definicao das Metas

Delineamento de meéetodo, estrategias e
procedimentos

x o
x




PROJETOS: ELEMENTOS ESSENCIAIS
e EEE——————_
Especificacao de cronograma
ldentificacao de recursos e custo
Proposicao de monitoramento e avaliacao




ELABORACAO DE PROJETOS

e conhecimento da organizacao
« levantamento de dados e
Informacoes

e identificacao dos pontos relevantes

e relevancia social, cultural, académica,
cientifica, econdmica etc. * *

x




ELABORACAO DE PROJETOS

01. introducao

02. objetivos

03. justificativas

04. estratégias de acao ou memorial descritivos

05. orcamento

06. cronograma fisico financeiro

07. outras fontes de financiamento ou plano de financiamento
08. equipe

09. cronograma de execucéo

10.referéncias bibliogréaficas

a apresentacdo de projetos para as agéncias ou instituicdes
financiadoras € necessario, além da elaboracdao do projeto

propriamente dito, preencher os formularios de apresentagé*de
propostas.




ELABORACAO DE PROJETOS

e —————
oINTRODUCAO

eotem uma funcéao didatica
endo deve conter agradecimentos e comentarios pessoais
edeve ter uma proposta clara do trabalho, ndo deixar como surpresa para o
fim do projeto
eexplorar pontos importantes:

eimportancia do assunto ou do tépico

eque se sabe sobre o0 assunto

e(ue nao se sabe sobre o0 assunto

eas areas controvertidas

ea Natureza e a extenséo da contribuic&o pretendida
eidentificar a instituicao

DICA:
Deixe para redigir aintroduc¢ao no final do trabalho.
Faca a redacao sempre na 3° pessoa, usando sujeito indeterminado.

Use uma linguagem simples e clara.




ELABORACAO DE PROJETOS

OBJETIVO

e¢ 0 trabalho que se pretende realizar

e¢ 0 resultado final que se deseja alcancar

e¢ a descricdo de um desempenho

endo deve ser confundido com as atividades

etem sempre um verbo com um conteddo e uma estratégia

¢0 objetivo geral pode ser complementado por objetivos especificos que devem
indicar partes do conteudo do projeto deve conter

A ACAO:
definida por um verbo no infinito — implantar, criar, desenvolver, publicar, projetar,

divulgar, construir, restaurar, transformar, preservar, modernizar, instalar, transferir,
implementar, expor, etc

O OBJETO:

sobre o qual a acdo exerce e/ou da qual ele (objeto) resulta — acervo, arquivo,
processo administrativo ou operacional, treinamento, programa, software, livro,
exposicéao, etc *
REQUISITOS, RESTRIC}C)ES Oou CONDIQOES: *
gue complementam a acao e ou objeto — de desempenho, de tempo, de local, de
qualidade, de quantidade, de areas de aplicacéo, de tipos, etc




ELABORACAO DE PROJETOS

e
EXEMPLO CLASSICO DE OBJETIVO CLARO E SIMPLES

Objetivo do Programa Espacial Norte-Americano - NASA

acao: colocar
objeto: um homem
requisitos:
de local - nalua
de tempo — até o fim da década

DICA:
N&o utilizar verbos abertos a muitas interpretacées como por exemplo
saber, conhecer, compreender, etc.
Para as leis de incentivos fiscais o objetivo do projeto é o proprio

produto cultural e a sua divulgacgéo.




ELABORACAO DE PROJETOS

i
JUSTIFICATIVA

e¢ 0 texto mais extenso do projeto, utilizar, portanto, todos os argumentos para
convencer sobre o valor do trabalho e qualidade de ser exequivel, demonstrando:

ea importancia e a relevancia do projeto

ea abrangéncia do assunto ou do objeto proposto

e0 “porque” do trabalho

¢0s beneficios que o projeto pretende trazer

e0S resultados pretendidos

¢0 publico alvo beneficiado

epode apresentar conceituacdo e um breve histérico sobre o tema ou assunto ( se
houver necessidade)

ereferencial tedrico com citacdes também pode fazer parte da justificativa

elegislacdo: h& projetos que podem ser fundamentados ou mesmo justificados com
base na legislacao vigente

Exemplo: implantacéo de arquivos publicos municipais — fundamentado na
Constituicao Federal, na Lei de Responsabilidade Fiscal e na Lei de
Arquivos, na Lei de Protecdo Ambiental

DICA:
ndo se perca em exaltacdes inuteis — o projeto
precisa ser fundamentado e nao exaltado




ELABORACAO DE PROJETOS

e ¢ aforma de mostrar com clareza quais as atividades que serao
desenvolvidas para se obter os resultados propostos atingindo cada
objetivo especifico

e¢ 0 planejamento da realizacao de cada etapa do projeto

erequer o ordenamento das atividades praticas necessarias passo-a-passo

DICA:
método € um conjunto de etapas dispostas de maneira ordenada, a serem
vencidas para atingir determinados objetivos.
O que fazer — método

Como fazer - técnica




ELABORACAO DE PROJETOS

e requer o estabelecimento das metas, atividades, indicadores e resultados
Exemplo
Meta: disponibilizar acervo atualizado e ampliado em literatura brasileira
classica e contemporanea
Atividade: selec&o do acervo a ser adquirido
Descricao Da Atividade: serédo selecionados por equipe especializada titulos
de livros disponiveis no mercado livreiro nacional na area de literatura
brasileira
Indicadores: serédo selecionados 2.000 titulos de livros com indicacéao de
prioridades de 1 a 3 para serem adquiridos

e Produto € um bem ou um servico criado pelo projeto. Pode ser:
materiais

equipamentos * *

processos
informacaoes
servigcos, ou k

i a combinacdo deles "< Wl »




ELABORACAO DE PROJETOS

erecursos solicitados por item de dispéndio ou alinea
erecursos de contrapartida da instituicao por item de dispéndio ou alinea
eitens de dispéndio
Custeio: material de consumo
diarias
passagens
consultoria
servigos terceiros - PF
servicos terceiros — PJ
Capital: material permanente
equipamentos
reforma e construcao civil
Bolsa: de varios tipos

DICA:
Orcamento néo é simplesmente uma lista de precos de produtos *
e servigcos. As agéncias financiadoras, geralmente, ndo apoiam a
contratacao de pessoal e servicos de manutencao.




ELABORACAO DE PROJETOS

e¢ 0 detalhamento e o relacionamento entre as metas e atividades propostas e 0s
recursos financeiros investidos

Exemplo

eatividade 05 aquisicéo e disponibilizacao de 2.000 volumes de livros da literatura
brasileira no periodo de 12 meses

Atividade Periodo  Quantidade Custo instituicdo Custo agéncia Total

05 12 meses 2000 25.400 70.000 95.400




ELABORACAO DE PROJETOS

item guantidade unidade preco preco fonte
unitario total
aquisicao 2.000 volume 35 70.000 agéncia
processamento
técnico 2.000 volume 12,70 25.400 instituicao

DICA:

o cronograma fisico financeiro é utilizado pelas agéncias

financiadoras como base para efetuar os desembolsos (repasse de
recursos financeiros). Algumas agéncias, como a fundacéo Vitae e

FAPESP, exigem a memoéria de calculo.




ELABORACAO DE PROJETOS

eUM Mesmo projeto pode ter varias fontes de financiamento, assim pode
ter um plano de financiamento

e¢ uma informacao que algumas agéncias podem solicitar ou nao

elistar apenas 0s recursos que efetivamente foram aprovados para o
projeto

x %




ELABORACAO DE PROJETOS

elistar todos os membros da equipe que irdo atuar direta ou indiretamente
no projeto

edeve conter: nome, titulacao, area de atuacao, cargo e funcao no projeto
ea equipe deve ser adequada as atividades propostas no projeto

ealgumas agéncias solicitam anexar ao projeto uma coOpia dos curriculos
dos coordenadores do projeto

eatualmente € necessario cadastrar-se no sistema Lattes para apresentacao
de projetos financiados pelas agéncias federais (CNPq, CAPES, FINEP)

DICA:
€ um dos criterios de avaliacéo da proposta: a
capacidade e experiéncia da equipe para

desenvolver e gerenciar o projeto




ELABORACAO DE PROJETOS

e¢ 0 relacionamento entre as atividades e o periodo (tempo) necessario para a
execucao

e€ 0 resumo do planejamento de tempo investido para o desenvolvimento e
conclusao do projeto

e¢ demonstracdo das etapas do trabalho a ser desenvolvido com previsao de
duracao de cada uma as etapas ou as atividades sao apresentadas em ordem
cronoldgica e devem representar a metodologia de execucao do projeto

ATIVIDADES MESES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
eselecéo X X X
eaquisicao X X X
eprocessamento X X X
edivulgacao X
eavaliacao X X

DICA: o0 néao cumprimento dos prazos estabelecidos pode colocar
em risco o projeto, principalmente se houver prazos para a aplicagao

dos recursos repassados




ELABORACAO DE PROJETOS

e¢ a relacdo de todas as fontes de informacéo registrada utilizadas na elaboracao
do projeto

edeve ser utilizada a NBR 6023 da ABNT — Associacao Brasileira de Normas
Técnicas - para a elaboracédo das referéncias bibliogréaficas

epode ser apresentada em ordem alfabética de sobrenome do autor ou ordem
numeérica como aparecem citadas no texto

DICA:
0S projetos que apresentam referéncias bibliograficas
aparentam ter mais consisténcia na sua proposta, pois ha
sempre um referencial tedrico que sustenta as proposicdes e as

consideracfes sobre o tema ou assunto.




e EEE——————_
ebusca de apoio financeiro

einterno: na propria instituicao

eexterno: identificar a agéncia ou a instituicdo externa

gue podera financiar o0 projeto, levando em
enlitgicdér agdoaddipo de proposta e os itens financiaveis

x o
x




e TERMOS DE REFERENCIA
e0S termos de referéncia de um projeto de pesquisa correspondem a uma
comunicacao por escrito arespeito do se pretende fazer

e0s termos de referéncia de um projeto de forma mais ampla
correspondem a comprovacao da competéncia da instituicdo e/ou do
autor/coordenador para o desenvolvimento do projeto

ena maioria dos editais termo de referéncia refere-se ao perfil do candidato
( pessoa ou instituicao) a apresentacao da proposta, como por exemplo:

eser instituicdo publica de pesquisa do Estado de Sao Paulo
eser professor doutor com cadastro no Sistema Lattes
eoferecer cursos de pds-graduacédo com conceito X

e¢ Uuma carta de intencdes ou uma confirmacao de competéncia

*
- *zu:




eformularios eletrénicos
CNPQO - Plataforma Lattes

eQutros formularios
FAPESP

MInC/PRONAC/ENC



http://www.cnpq.br/plataformalattes/formpropostaunico1.htm

ePrestacao de Contas
ecada instituicdo financiadora tem suas normas e procedimentos
eh& prazos estipulados para a apresentacdo de contas — individual ou
institucional

eRelatorio de Atividades ou Relatorio Tecnico Parcial ou Final

eha formatos eletrénicos para relatorios técnicos (CNPQ)

edeve contar as seguintes partes:
eidentificacao
eintroducao
e0bjetivos
emetas alcancadas e metas reprogramadas
ecquipamentos aprovados
eavaliacao de desempenho financeiro
eresultados alcancados , com indicadores de desempenho

ecquipe *
econsiderac0es finais ( principais problemas encontradoS™a *
execucao e expectativas alcancadas)




A QUESTAO DO FINANCIAMENTO DE PROJETOS

S
FINANCIAMENTO PODE SER
einterno: a propria instituicao
eexterno: agéncias e institui¢coes financiadoras
APOIADORES E OU FINANCIADORES DE PROJETOS
einstituicdes e agéncias governamentais
CAPES, CNPQ, FINEP,FAPESP
MinC
eOrganismaos nacionais e internacionais
Fundacao Abring
Fundacao Airton Senna
eempresas privadas e estatais
ePetrobras, Caixa Econdmica Federal, Nestlé
epessoas fisicas
ABCR
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CAPTADORES DE RECURSOS

x %




A QUESTAO DO FINANCIAMENTO DE PROJETOS

e —————
PROGRAMAS DE FINANCIAMENTOS DE PROJETO

ebalcao — fluxo continuo
echamada — publicacao de edital
econsulta prévia — proposta preliminar




A QUESTAO DO FINANCIAMENTO DE PROJETOS

CANDIDATOS AO FINANCIAMENTO
einstituicbes de ensino e pesquisa (publicas e privadas)
einstituicdes culturais
eempresas privadas
eterceiro setor
epessoas fisicas ( pesquisadores, intelectuais)

MODALIDADES DE FINANCIAMENTO
eapoio financeiro nao-reembolsavel (por exemplo para instituicoes
publicas de pesquisa)
eapoio financeiro reembolsavel ( por exemplo para empresas privadas
desenvolver um novo produto)

MODALIDADES DE CONTRATACAO
einstitucional: o termo do convénio é estabelecido com a proépria

instituicdo ou fundac&o de apoio *
eindividual: o termo do convénio é estabelecido com a pessoa fisica

u x "< >




APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS

e Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do
Ministerio da Educacéao

e Tem 0 objetivo de apoiar os cursos de pos-graduacdo no pais e
suporte para a qualificacao de docentes

e WWW.Capes.qov.br

e Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia

e Tem como objetivo promover o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacao no pais em consonancia com as metas e prioridades pelo

governo federal * *

o www.finep.qov.br



http://www.capes.gov.br/
http://www.finep.gov.br/

APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS

e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

e A sua missao €& promover o0 desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do pais e contribuir na formulacdo de politicas
nacionais de ciéncia e tecnologia.

e WWW.CNpQg.br

eFundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo

eTem como objetivo apoiar o desenvolvimento das atividades de
pesquisas do Estado de Sao Paulo

ePrograma especifico de infra-estrutura em varios modulos:

bibliotecas, arquivos, museus * *
o www.fapesp.br



http://www.cnpq.br/
http://www.fapesp.br/

APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS
EMPRESAS PRIVADAS E ESTATAIS

Preservacdo e memoria
Patrimonio imaterial
Memoria e artes
Apoio a museus, arquivos e bibliotecas

Acervos de relevancia nacional

Recuperacéao e disponibilizacéo

Aquisicao

Pesquisa, catalogacéao e informatizacao de acervos

* %




APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS

e Lei de Incentivo a Cultura ou aLei Rouanet Lei n©8.313/91

e Mecenato
opcao de pessoas fisicas ou juridicas de aplicarem parcelas do
imposto de renda em projetos culturais aprovados de acordo com
as diretrizes do PRONAC

epessoas fisicas 6% do imposto devido

epessoas juridicas 4% do imposto devido

e0S projetos podem ser apresentados a qualquer época do ano
eprazo de 60 dias para analise e divulgacao dos resultados* *

u x "< >




APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS

financia projetos para a preservacao e
protecao do patrimonio cultural e histérico
brasileiro, financia até 80% do total do
projetos

DOACAO E DIFERENTE DE PATROCINIO

doacao: a fundo perdido, sem contrapartida e retorno para
o doador

patrocinio: tem contrapartida e condi¢cOes para receber e
empregar 0S recursos

WWW.minc.gov.br

projeto@minc.gov.br * *
r x



http://www.minc.gov.br/

APOIADORES E FINANCIADORES DE PROJETOS

o El ROUANET N° 8.313 DE 23/12/1991
erestabelece principios da Lei n°® 7.505 de 02 de julho de 1986
einstitui o Programa Nacional de Apoio a Cultura

ePORTARIA N° 46 DE 13/03/1998
edisciplina a lei Rouanet
edisciplina a elaboracao, a formalizac&o, a apresentacao e a analise
de projetos culturais, artisticos e audio-visuais

*PORTARIA N° 180 DE 18/06/1998

edisciplina a Lei Rouanet * *




LOURDES DE SOUZA MORAES

lourdes@power.ufscar.br
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