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“Ndo, ndo tenho um
caminho novo, o que
tenho de novo é o

jeito de caminhar”
Thiago de Mello
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GESTAO E COGESTAO A

*GESTAO: campo de acdo humana que visa a coordenacio,
articulacao e interacao de recursos e trabalho humano para
a obtencao de fins/metas/objetivos.

*Tradicionalmente organizada baseada nos saberes das
profissoes e nas categorias profissionais, com decisoes
centralizadas, fragmentacao do processo de trabalho e
valorizacao do produto/resultado.

*COGESTAO: um modo de organizar o processo de trabalho
que inclui o pensar e o fazer coletivo, sendo portanto uma
diretriz ético-politica que visa democratizar as relacdes no
campo da saude
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~ Cogestao: Aposta Radical na  sauDe
Democratizagao da Gestao

*Modelo centrado no trabalho em equipe, na construcao
coletiva (planeja quem executa) e em espacos coletivos que
garantem que o poder seja de fato compartilhado, por meio
de analises, decisdes e avaliacdes construidas coletivamente.

*Ampliacao do grau de transversalizacao entre sujeitos
envolvidos na trama do cuidado em saude.

*Altera-se a correlacao de forcas na equipe e desta com os
usuarios e sua rede social, favorecendo a
producao/ampliacdo da corresponsabilizacdo no processo de
cuidado.
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- SAUDE
O Colegiado Gestor oz

*Espaco coletivo que inclui gestores, trabalhadores de saude
e usuarios / movimento social.

*Espaco para discussao e tomada de decisdes no seu campo
de acao de acordo com as diretrizes e contratos definidos
entre sujeitos envolvidos na trama do cuidado em saude.

*Tem como objetivo discutir e deliberar sobre as questdes e
problemas relativos a unidade, para exercer o gerenciamento
participativo e democratico, através de pactuacdes e
corresponsabilizacao pelas decisdes tomadas;
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Colegiado Gestor SAUDE

*Tem como modo de implantacao um processo seletivo em
gue sua configuracao se da pela escolha de representantes de
todos os seguimentos, através de eleicdo / indicacdo de
trabalhadores, gestores e usudrios e/ou legitimacdao de um
grupo constituido;

*Deve ter uma sistematica de frequéncia, duracao e registros
acordados com todos os membros participantes;

*Como metodologia, busca-se a sistematizacao das acoes de
enfrentamento dos problemas, propiciando um espaco de
gestao capaz de discutir, planejar, avaliar e pactuar acoes
gefinidas.
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SAUDE

NAO TEM PRECO

Movimentos de cogestao no PQM =«

o

*Iniciou-se com a construcao de Espacos Coletivos
denominados grupos estratégicos, buscando a conformacao
de uma dinamica dialogica para elaboracao de Compromissos
e Contratos entre os sujeitos envolvidos no processo de
gestao e atencao da maternidade;

*Através destes grupos, formaram-se colegiados gestores e
em algumas maternidades;

*Fortalecimento das Ouvidorias nas maternidades;

*Constituicao de FOruns Perinatais.
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Principais Efeitos do Colegiados SAUDE

Gestores

*Inclusao de novos sujeitos nos processos de gestao;

*Aumento da comunicacao nas instituicdoes, incluindo a
analise dos conflitos existentes;

*Ampliacao da capacidade de analise da instituicao, com
trabalhadores e usuarios corresponsaveis pelos processos
disparados (Direito ao Acompanhante, Visita Aberta,
Acolhimento, ACCR, entre outros);

*Ser um espaco pedagogico, lugar de aprender e de ensinar,
de socializacao de conhecimentos;
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matos do Colegiados SAUDE

Gestores

*Apropriacao dos trabalhadores dos processos de
Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (indicadores);

*Maior valorizacao do trabalho e do trabalhador,
potencializando a dimensao inventiva de todos que estao
implicados no processo de producao de saude;

*Favorece o trabalho em equipe, com uma atencao ampliada,
garantindo o principio da integralidade;

*Colabora na construcao de redes solidarias de gestao e
atencao no SUS.
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A existéncia do
colegiado gestor ndo
garante a
democratizag¢do da
gestdo. Cabe ao gestor
local (gerente), a
equipe da unidade e
aos usuarios garantir
que o colegiado gestor
seja de fato um
instrumento de
construcdo coletiva .
(Gastao Wagner, 2002)
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~ OBRIGADA!!!

Quem tem consciéncia
para ter coragem

Quem tem a forca de saber
que existe

E no centro da propria
engrenagem

Inventa a contra-mola que
resiste.

(Joao Ricardo; Joao Apolinario)
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