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    Esta publicação apresenta a Educação Permanente em Saúde (EPS) como estratégia central nas ações de desenvolvimento do trabalho e de trabalhadores do Ministério da Saúde (MS) implementadas pela Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas/Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas/Subsecretaria de Assuntos Administrativos/Secretaria-Executiva (CODEP/CGESP/SAA/SE).


    Como processo inerente às relações que acontecem no cotidiano do trabalho, a EPS é um dispositivo estratégico de gestão, que permite identificar a potência dos movimentos gerados pelos trabalhadores para transformar e melhorar processos, seja na gestão, na atenção, na formação ou no controle social da saúde.


    Muitos foram os movimentos e diálogos que aconteceram no Ministério da Saúde em 2014, no sentido de considerar o trabalho como fonte de formação, reafirmando o compromisso com a EPS, enquanto aprendizagem no trabalho, em ato, que envolve reflexões sobre as práticas, novas ideias e novos pensamentos. Por meio da Educação Permanente, aprendemos e produzimos conhecimento no dia a dia, com as equipes, os gestores e os usuários do Sistema Único de Saúde (SUS).


    A ativação do aprendizado coletivo, no cotidiano do trabalho, traz ainda a riqueza de possibilitar o envolvimento de trabalhadores com diferentes vínculos, sejam eles servidores públicos, terceirizados, consultores, bolsistas ou estagiários, tendo em vista que o conhecimento não é originário apenas das instituições de ensino, e entendendo os processos de trabalho como práticas pedagógicas.


    Neste contexto, são reconhecidos e valorizados os saberes prévios dos trabalhadores do MS e os conhecimentos e soluções por eles construídos, por meio de suas vivências e experiências com as equipes, em reposta aos desafios próprios da complexidade do trabalho em saúde.


    Uma estratégia que se concretizou nesse sentido foi a I Mostra Nacional de Educação Permanente – Reconhecendo Práticas dos Trabalhadores do MS, em dezembro de 2014, com o objetivo de reconhecer, cooperar e dar visibilidade às ações de EPS que ocorrem no âmbito federal da gestão do SUS. Nesse encontro, pudemos compartilhar e refletir sobre algumas das muitas iniciativas do cotidiano dos trabalhadores do MS, tanto das áreas técnicas das Secretarias (na unidade sede em Brasília/DF), como das unidades do MS nos estados (núcleos estaduais, hospitais, institutos e Distritos Sanitários Especiais Indígenas). Iniciativas que envolvem criatividade, inventividade e construção de processos de aprendizagem colaborativa e significativa, no campo do trabalho vivo em ato.


    Em outra frente de ação, no que se refere aos processos educativos formais – Educação Continuada (EC), busca-se também uma nova abordagem, na medida em que ainda enfrentamos desafios como romper com a lógica da educação como mercadoria, desvinculada das necessidades organizacionais da Administração Pública.


    O movimento aqui também é de ruptura com a dicotomia entre teoria e prática, organizando ações pedagógicas que envolvam coletivos de trabalhadores, construídas em parceria com instituições de ensino e áreas técnicas do MS, a partir dos principais desafios do trabalho identificados pelas equipes. São incentivadas a utilização de metodologias ativas de ensino-aprendizagem para os processos formativos que permitam a experimentação de um fazer coletivo, bem como a implementação de projetos aplicativos que repercutam positivamente nos processos de trabalho.


    De todo modo, é importante registrarmos aqui a distinção que fazemos entre a Educação Permanente em Saúde e a Educação Continuada. Enquanto esta última se destina a aportar conhecimentos técnico-científicos, administrativos e operacionais aos trabalhadores, por meio de cursos previamente estruturados, a EPS considera o mundo do trabalho como escola, ou seja, que as experiências no trabalho são fonte sistemática de formação, de geração de novas ideias e proposições, de (re)elaboração de estratégias e de conhecimentos a partir da prática.


    O convite, portanto, é para que os trabalhadores sejam protagonistas nos processos de ensino-aprendizagem, enquanto atores reflexivos e aptos a propor inovações na atenção e na gestão da Saúde. A EPS pode contribuir em uma dimensão política, em defesa do SUS; pedagógica, enquanto ativadora do ensino-aprendizagem no cotidiano do trabalho; e como dispositivo de fortalecimento da gestão, ao possibilitar pactuações que podem transformar práticas de saúde, por meio dos encontros e da corresponsabilização entre gestores e equipes de trabalho.


    Nesta perspectiva, as páginas que seguem são fruto de um planejamento que objetiva orientar os processos político-pedagógicos que serão desenvolvidos ao longo do ano. Apresentam-se diferentes ações e estratégias que, longe de serem excludentes, são complementares na composição da Agenda 2015 de desenvolvimento no âmbito do Ministério da Saúde.


    E desde já, convidamos os trabalhadores do MS a identificar e promover, nos seus espaços de atuação profissional, iniciativas que se caracterizem pela produção de novos conhecimentos e inovações nos processos de trabalho e, assim, compartilhá-las na II Mostra Nacional de Educação Permanente – Reconhecendo Práticas dos Trabalhadores do MS, ao final de 2015.


    Até lá, aguardamos vocês!


    Ministério da Saúde
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    Para a consolidação do SUS, torna-se fundamental investir na formação e no desenvolvimento de seus trabalhadores, aqui considerados como agentes das mudanças. Na construção de conhecimentos, habilidades e atitudes, as ações educativas devem ser compreendidas, para além do sentido clássico da aquisição de conhecimentos técnico-científicos, como processo de produção de sujeitos críticos e reflexivos, de transformação da realidade e de criação de novas formas de gestão dos processos de trabalho.


    Assim, o desenvolvimento dos trabalhadores do MS, nesta perspectiva, tem a Educação Permanente como referência estratégica, uma vez que esta se articula aos princípios e às diretrizes do SUS e à integralidade da atenção em saúde. A EPS tem como elementos essenciais a aprendizagem no trabalho, em que o aprender e o ensinar se incorporam ao cotidiano das organizações, possibilitando a transformação das práticas profissionais (BRASIL, 2004; 2007a; 2014). Ela ressignifica-se e (re)constrói-se nos processos de trabalho: habilidades técnicas desenvolvem-se, novas tecnologias são produzidas, estratégias de enfrentamento dos nós críticos são construídas pelos diferentes atores envolvidos. Parte, portanto, do pressuposto da aprendizagem colaborativa e significativa.


    [...] Ou apostar na produção de coletivos, nos agenciamentos que os encontros – entre os trabalhadores e entre trabalhadores e usuários – podem propiciar, possibilitando que novos pactos de organização do trabalho sejam produzidos [...] (MERHY; FEUERWERKER, 2014, p. 10).


    Ao integrar o mundo do trabalho ao mundo da educação, o ambiente de aprendizagem dos profissionais do MS configura-se no próprio espaço da gestão do SUS. Essa aproximação faz com que o aprendizado seja fundamentado na reflexão das práticas, ganhando sentido por estar relacionado à realidade dos trabalhadores.


    Neste sentido, Merhy (EPS EM MOVIMENTO, 2014a) destaca o trabalho como campo de formação, em que aprendemos e produzimos conhecimento e mobilidade no nosso cotidiano, em um território que, por vezes, convida-nos à imobilidade, dada a complexidade do trabalho em saúde. Não há como pensarmos o desenvolvimento dos trabalhadores de forma desarticulada do próprio trabalho.


    [...] Cada vez fica mais evidente que o desenvolvimento de trabalhadores não se faz descolado da atualização do próprio trabalho, isto é, que trabalho e trabalhadores constituem uma díade indissociável [...] (EPS EM MOVIMENTO, 2014a, p. 6).


    Na concepção de micropolítica como “o agir cotidiano dos sujeitos, na relação entre si e no cenário em que se encontram” (FRANCO, 2006, p. 459), ou seja, na atividade de cada um, nas práticas de gestão ou no cuidado em saúde, estão implícitos a corresponsabilização na gestão do trabalho em saúde e o fato de que, da autonomia dos sujeitos, das decisões dos trabalhadores (construídas em ato, nos encontros), pode-se provocar movimentos que levam a mudanças na produção da saúde (ou fazer a opção pela permanência na imobilidade).


    [...] Além disso - e ao mesmo tempo - os encontros, na micropolítica, são intensamente pedagógicos, operam, ante as práticas inculcadoras/homogenizadoras, com trocas entre domínios de saberes e fazeres, construindo um universo de processos educativos em ato, em um fluxo contínuo e intenso de convocações, desterritorializações e invenções [...] (CECCIM; MERHY, 2009, p. 535-536).


    Nesta perspectiva, considerando a produção coletiva dos modos de organizar micropoliticamente o trabalho e o cuidado em saúde, Merhy e Feuerwerker (2014) apontam que a Educação Permanente, mais que uma estratégia de gestão, pode ser a “alma da gestão”.


    Ao tomar o processo de trabalho como objeto de investigação e mudança, a EPS pode contribuir para a diminuição da alienação e da burocratização, ampliar a capacidade de reflexão dos trabalhadores, favorecer o trabalho em equipe, a gestão participativa e a corresponsabilização, fomentando autonomia e criatividade com responsabilidade profissional, para o alcance dos objetivos estratégicos do MS.


    Os espaços coletivos construídos na EPS são dispositivos de democratização das relações assimétricas de poder e decisão, ampliando o acesso à informação e o envolvimento com o trabalho. Ao gestor cabe garantir tempo e espaço necessários aos processos de discussão, de planejamento e de deliberação. Esta dinâmica pode favorecer o desenvolvimento de novas práticas que possibilitem maior integração das ações do MS (preservando as especificidades de cada secretaria e unidade do MS nos estados), mudança cultural da organização, no sentido da cogestão, e fortalecimento da relação com estados e municípios na lógica da cooperação e solidariedade entre os entes federados.
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    As ações previstas para o desenvolvimento do trabalho e dos trabalhadores do Ministério da Saúde devem considerar as políticas prioritárias do SUS, os objetivos estratégicos do MS, a necessidade de superar a fragmentação dos processos de trabalho, as prioridades de formação para o trabalho em saúde e a capacidade instalada de oferta institucional de ações formais de educação na saúde.


    A proposta é avançarmos com os movimentos da Educação Permanente para dentro do MS e promovermos reflexões sobre os distintos pressupostos da EPS e da Educação Continuada, considerando esta última como cursos/capacitações previamente estruturados e a EPS como dispositivo de gestão, ao entender o “mundo do trabalho como escola”, em que somos todos “aprendizes e produtores do conhecimento” (EPS EM MOVIMENTO, 2014b).


    Deste modo, a EPS pode ser um movimento instituinte de novas práticas no MS, que se caracteriza pela inclusão dos trabalhadores (diferentes vínculos, diferentes categorias, diferentes objetos diretos de trabalho, diferentes interesses e lugares institucionais), com possibilidade de diálogo e atendimento das demandas (individuais e coletivas) dos sujeitos, ampliando a capacidade de pactuação deles no processo. Uma das condições importantes para isso é o envolvimento dos gestores, com garantia de espaço/tempo e agenda para sua participação e das equipes de trabalho nesse movimento.


    Neste contexto, alguns pressupostos e diretrizes previstos para 2015 são:


    
      	• Fortalecer a EPS como estratégia central, promovendo alteridade e produção de conhecimento no cotidiano do trabalho.


      	• Ampliar parcerias e formar rede de ativadores de EPS nas secretarias e unidades do MS nos estados, contando especialmente com participantes da Formação Integrada Multiprofissional – EPS em Movimento, do curso Gestão Federal do SUS e da formação de facilitadores em processos participativos.


      	• Fomentar a cogestão e os espaços de diálogo no MS entre gestores e equipes de trabalho.


      	• Ampliar o diálogo sobre a micropolítica do trabalho em saúde.


      	• Realizar a II Mostra Nacional de Educação Permanente – Reconhecendo as Práticas dos Trabalhadores do MS.


      	• Valorizar o trabalhador e o trabalho em saúde no MS, na perspectiva da Política Nacional de Humanização da Atenção e Gestão no SUS.


      	• Identificar, com os representantes das áreas técnicas e unidades do MS nos estados, as prioridades de ações de Educação Continuada, a partir dos principais desafios/problemas relacionados aos processos de trabalho.


      	• Fomentar práticas pedagógicas em espaços coletivos, fortalecendo o trabalho em equipes multiprofissionais e interdisciplinares.


      	• Promover a aprendizagem significativa por meio da adoção de metodologias ativas e críticas, favorecendo a autonomia e a corresponsabilização dos processos de trabalho do MS.


      	• Fortalecer a gestão da Educação Permanente em Saúde de forma compartilhada e participativa no âmbito do MS.
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    Pretende-se que os processos pedagógicos transcendam a simples aquisição de conhecimentos e habilidades intelectuais e psicomotoras e se apresentem como uma alternativa política para enfrentar o problema da fragmentação dos serviços e das ações de saúde, buscando o desenvolvimento de potencialidades individuais e coletivas que favoreçam compromissos com o aprimoramento dos processos de trabalho.


    A problematização das situações enfrentadas nos coletivos é a principal estratégia para o desenvolvimento da aprendizagem, pois possibilita a oportunidade de transformações efetivas e a construção conjunta da autonomia dos sujeitos e equipes, valendo-se do diagnóstico e do planejamento compartilhados, base para o desenvolvimento das mudanças esperadas. Tal estratégia configura-se, assim, em um instrumento ativador da integração, pois amplia/favorece/oportuniza capacidades do sujeito/trabalhador de operar como agente de transformação social, durante o processo de identificação de problemas reais, e busca por estratégias originais para o seu enfrentamento.


    A metodologia problematizadora é mais que uma abordagem educativa; ela é uma postura educacional crítica sobre os elementos da realidade vivida pelos sujeitos do processo, além de considerar que os desafios do cotidiano do trabalho representam janelas de oportunidades para a construção de hipóteses que busquem soluções factíveis.


    Esta metodologia está ancorada nas pedagogias que tomam como objeto a transformação do mundo do trabalho, do indivíduo e da sociedade como um todo, por meio de aprendizagens significativas e contextualizadas, que contribuam para o desenvolvimento de capacidades e competências individuais e coletivas, gerais e específicas, para o trabalho e para a vida. Vai, portanto, além do processo de ensinar/aprender. A aposta é na construção de um novo modelo de relação e de interação entre atores, sustentado pelo diálogo, respeito e alteridade. Neste sentido, Paulo Freire (1987) já afirmava: “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.


    Promover aprendizagem significativa é assumir que o ato formativo possui um caráter dinâmico que exige ações direcionadas para que os envolvidos aprofundem e ampliem os significados (re)elaborados mediante suas participações e reflexões nas atividades de ensino e aprendizagem. Pressupõe o incentivo às capacidades inventiva e inovadora, para abordar a complexidade dos processos de trabalho na Gestão Federal do SUS.


    Diferentes estratégias, dispositivos e arranjos são necessários para ampliar a participação dos trabalhadores, investindo na identificação das possibilidades em cada setor (o que eles têm de conhecimento/potência para ser compartilhado), no sentido da produção da autonomia e protagonismo dos sujeitos e da promoção do trabalho em equipe.


    Por isso, nosso movimento com representantes das secretarias e unidades do MS nos estados, para que estes, a partir da discussão sobre os principais desafios relacionados ao trabalho com as suas equipes, procurassem identificar quais são as ações necessárias para o enfrentamento dos problemas, que podem envolver atividades pedagógicas ou outras estratégias administrativas e de gestão. Neste percurso, chegamos a esta publicação, construída, portanto, com base em um planejamento participativo e ascendente.
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    O conceito de policy window apresentado por Kingdon (1984) em seu estudo sobre agenda governamental, alternativas e políticas públicas, busca identificar condições que geram a abertura de “janelas de oportunidade”. Da mesma forma, Capella (2006) analisa como questões específicas se tornam importantes em determinados momentos, despertando a atenção dos formuladores de políticas e passando a integrar a agenda governamental, bem como a influência dos diferentes atores nesse processo.


    Nesta perspectiva de novas possibilidades e valorização do trabalho e dos trabalhadores do SUS, a EPS entra na agenda de governo em 2003/2004, quando foi instituída a Política Nacional de Educação Permanente em Saúde (Pneps)1, no âmbito da Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (SGTES/MS). Entretanto, apenas em 2012, este tema passa a ser discutido na Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas (CGESP/SAA/SE/MS).


    Esta Coordenação-Geral, por meio da Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), inicia um processo de reflexão sobre o impacto dos cursos e das formações de Educação Continuada ofertados aos servidores, que têm demonstrado, empiricamente, uma reduzida capacidade de mudança dos processos de trabalho nos diversos setores do MS e pouca integração com o Sistema de Saúde nas suas esferas estaduais e municipais.


    Sendo assim, de forma articulada com o DEGES/SGTES/MS, a CODEP/CGESP propôs pautar mais intensamente esta agenda para todos os trabalhadores do MS, uma vez que boa parte do movimento de implementação da Pneps, ocorrido a partir de 2003, foi direcionada aos trabalhadores dos serviços de saúde, às instituições de ensino, à comunidade e aos gestores estaduais e municipais do SUS, concentrando seus esforços para consolidar a política nesses segmentos.


    Só em 2012, iniciou-se, então, um movimento de “olhar para dentro do MS”, processo que tem possibilitado diálogos e encontros com representantes das secretarias e unidades do MS nos estados para debater estratégias de formação e de desenvolvimento dos trabalhadores da Gestão Federal do SUS, o que, por si só, consiste em uma rica experiência de EPS.


    Para tanto, a CODEP/CGESP buscou identificar trabalhadores de referência dos núcleos estaduais, hospitais e institutos, bem como das sete secretarias do MS, Gabinete do Ministro, Consultoria Jurídica, Corregedoria-Geral e Conselho Nacional de Saúde, que pudessem ser parceiros e sujeitos dessa construção.


    Deste modo, em reuniões e oficinas realizadas com esses representantes, são discutidos coletivamente os principais problemas relacionados aos processos de trabalho e, a partir daí, identificadas estratégias para a superação desses desafios. Assim, nesses encontros em que o trabalho na Gestão em Saúde é colocado em análise, observa-se que nem sempre os cursos previamente estruturados respondem a determinados problemas do cotidiano. Outras estratégias e soluções devem ser construídas pelas equipes a partir de suas próprias experiências no dia a dia do trabalho.


    Estamos aqui no território da Educação Permanente em Saúde, da micropolítica do trabalho em saúde, da produção do conhecimento em ato, das tecnologias leves (os modos relacionais de atuação dos trabalhadores/equipes na produção da saúde). Neste sentido, Merhy acredita


    [...] que o trabalhador, para atuar, utiliza três tipos de valises: uma que está vinculada a sua mão e na qual cabe, por exemplo, um estetoscópio, bem como uma caneta, papéis, entre vários outros tipos que expressam uma caixa de ferramentas tecnológicas formada por ‘tecnologias duras’; outra que está na sua cabeça e na qual cabem saberes bem estruturados como a clínica ou a epidemiologia ou a pedagogia, que expressam uma caixa formada por ‘tecnologias leveduras’; e, finalmente, uma outra que está presente no espaço relacional trabalhador-usuário e que contém ‘tecnologias leves’ implicadas com a produção das relações entre dois sujeitos, que só tem existência em ato [...] (MERHY, 2006, p. 72).


    Reconhecer a EPS que já se faz ou as mobilizações existentes nesse sentido é algo importante. Quando realizadas de forma coletiva, podem mobilizar novos processos produtivos no trabalho. Além do reconhecimento, a valorização de cada um e do fazer de cada um é fundamental. A partir desses encontros, faz-se EPS de forma mais dialogada com a realidade, com as necessidades da gestão e dos serviços de saúde.


    Buscando somar esforços e avançar no movimento de trazer a EPS para o centro das discussões no âmbito do MS, enquanto dispositivo estratégico de gestão e de aprendizado no trabalho, a CODEP/CGESP estabeleceu parcerias com a Rede Governo Colaborativo em Saúde, vinculada à Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), e com a Associação Brasileira Rede Unida, por meio de um projeto desenvolvido em 2013.


    A Rede Governo Colaborativo em Saúde procurou desenvolver uma metodologia inovadora que trouxesse a experiência, a vivência e o encontro como matéria-prima para a produção dos processos educativos, reconhecendo que todos fazem Educação Permanente nos territórios, nos seus espaços de trabalho.


    As oficinas realizadas com a Rede foram pensadas a partir da ideia de que a metodologia é o encontro. Isso significa pensar que, tal como a Educação Permanente, que é disparada pela vivência em ato dos trabalhadores no cotidiano de suas organizações, estas atividades deveriam seguir a lógica de que o encontro é produtor de conhecimentos, saberes, trocas e diálogos. Ainda que com uma estrutura de apoio, as atividades eram disparadoras dos acontecimentos e das discussões. Cada conformação proposta por elas apresentou suas intensidades, forças e reflexões que foram compartilhadas entre todos, gerando, por sua vez, novas redes de conexões e novos temas para a reflexão.


    Isso implica afirmar que essas redes são vivas, ou seja, acontecem nos encontros e a partir deles, e estão a todo o momento sendo produzidas de maneira rizomática, tal como nos propõem pensadores como Deleuze e Guattari (1995) em suas formulações teóricas (REDE GOVERNO COLABORATIVO EM SAÚDE/UFRGS, 2013).


    Neste sentido, a experiência contextual e colaborativa de aprendizagem, em consonância com a pedagogia construtivista, pressupõe a construção do conhecimento que resiste ao modelo hierárquico e faz parte de um sistema aberto, em constante movimento.


    Essa escolha reconhece ainda que o campo de práticas da organização também se realiza como uma micropolítica, pois o fazer cotidiano é realizado na convivência entre a obediência às regras e suas normativas e a liberdade de “manejá-las” nos espaços de autogoverno que qualquer trabalhador detém, como diz Emerson Merhy. O autor destaca “a necessidade de olharmos de outros modos explicativos para esta relação em dobra: educação em saúde e trabalho em saúde, na qual é impossível haver separação de termos. Um produz o outro” (MERHY, 2005).


    O trabalho, então, é matéria-prima para este aprendizado, porque, além de ter de lidar com a subjetividade de cada um, tem a subjetividade produzida pelos diversos encontros existentes, permeados de expectativas, desejos e intencionalidades. A gestão é exercida no cotidiano do trabalho, não apenas resolvida com normas, mas com agenciamentos, e a EPS pode ser um importante dispositivo na produção de novos modos de produzir o trabalho em saúde.


    Neste contexto, os cursos (atualizações, aperfeiçoamentos, pós-graduações) são insuficientes para dar conta dessas questões. Eles têm, no entanto, importância fundamental para nos subsidiar com diferentes referenciais teóricos e para incorporar certas habilidades e novas técnicas que precisam ser realizadas no trabalho como, por exemplo, aprender uma nova funcionalidade em determinado sistema de informações (sempre ressaltando que a prática, ou seja, as necessidades do trabalho, é que devem pautar a teoria/estruturação dos cursos) e discutir o processo de trabalho e buscar novas maneiras de (re)organizá-lo, produzindo autonomia, vai além de capacitações pontuais.


    As oficinas de Educação Permanente foram momentos disparadores e reveladores de que os trabalhadores do Ministério da Saúde, mesmo aqueles em funções mais administrativas e burocráticas, produzem trabalho vivo, criativo, buscam saídas e respostas aos dilemas do cotidiano, decidem e fazem gestão. Não obstante, como relativiza Campos (2007): “Não há trabalho em ato (vivo) que não se apoie em algum trabalho prévio (morto)”. Entretanto, sempre há uma margem para a autonomia e o protagonismo no trabalho, e esta pode ser utilizada para potencializar a implicação dos trabalhadores com os objetivos institucionais.


    A proposta da Educação Permanente reconhece esses movimentos e tem o objetivo de potenciá-los, por meio de cooperação e apoio aos coletivos. Percebendo que a EPS se faz no cotidiano, dificilmente teremos um plano que conterá todas as experiências educativas vivenciadas pelas equipes. Esta compreensão de que ela extrapola o aspecto formal do plano é positiva, no sentido da percepção de que o essencial é cooperar e incentivar estas iniciativas, dar visibilidade a elas, seja por meio de apoio institucional, seja aportando recursos materiais, financeiros ou cognitivos.


    Assim, a Agenda 2015 de Desenvolvimento do Trabalho e dos Trabalhadores do MS foi construída a partir das prioridades em Educação Continuada identificadas por trabalhadores para qualificar os processos de gestão do SUS. Mas foi idealizada, em especial, a partir de um importante movimento: o de reconhecer que os trabalhadores fazem EPS. É nesta perspectiva que propomos que estas experiências sejam identificadas e ampliadas, no sentido de que possam se tornar visíveis, compartilhadas e potencializadas.
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    [...] A inteligência, o pensamento, o conhecimento estão condenados à partilha, à abertura [...] (LYOTARD, 1998).


    Mudanças culturais, de paradigmas, não ocorrem de forma rápida e espontânea, especialmente quando tratamos de uma política pública de caráter estruturante (Pneps), devendo ser considerados os processos por ela instituídos. Assim, algumas linhas de ação concomitantes podem, por um lado, apoiar a aposta na Educação Permanente em Saúde e, por outro, promover uma nova abordagem para a Educação Continuada, com utilização de metodologias ativas, foco nos coletivos e movimento ascendente, em que os processos educativos formais são construídos a partir dos principais problemas identificados na atenção e na Gestão em Saúde.


    5.1 Fortalecimento da Educação Permanente em Saúde


    Ao considerarmos a EPS como um movimento instituinte de novas práticas e estratégia central para o desenvolvimento do trabalho no Ministério da Saúde, buscamos superar concepções que identificam trabalhadores como “recursos humanos”, meros realizadores de tarefas, para uma posição de sujeitos críticos que refletem sobre a sua realidade e as atividades em que estão envolvidos. Avançamos da perspectiva da educação como mais um “insumo”, deslocando o olhar para considerá-la estratégica para a Gestão em Saúde, à medida que promove mudanças nas práticas, favorece a (re)organização dos processos de trabalho e incentiva o protagonismo dos trabalhadores para o fortalecimento do SUS.


    Tendo em vista que a EPS acontece a partir dos encontros entre trabalhadores, usuários e gestores, a CODEP/CGESP promoverá, ao longo de 2015, algumas iniciativas para fortalecê-la no âmbito da Gestão Federal do SUS, organizando espaços de diálogos que podem promover também a integração das áreas técnicas do MS.


    Neste sentido, estão previstas reuniões periódicas com representantes das secretarias do Ministério da Saúde que possam atuar como ativadores de ações de Educação Permanente em seus locais de trabalho. Esses encontros pretendem oportunizar a reflexão coletiva sobre novas práticas que busquem fortalecer a aprendizagem e a produção do conhecimento no trabalho, e imprimir mais criatividade e inovação nesse processo.


    A coordenação planeja agendar reuniões com os chefes de gabinete das Secretarias para reforçar a EPS enquanto dispositivo estratégico de gestão e sua dimensão política em defesa do SUS.


    Durante o ano, também estão previstos encontros (rodas de conversa) em Brasília/DF, projeto intitulado Trocando ideias... A proposta é que, nesses espaços, os trabalhadores do MS possam debater temas da Gestão em Saúde de interesse do coletivo, trazendo sempre um convidado para ativar os diálogos.


    Buscando estimular a cogestão e ampliar os movimentos da EPS para envolver também as unidades do MS nos estados, a CODEP/CGESP objetiva aprimorar, em 2015, o apoio institucional que vem desenvolvendo com os núcleos estaduais, hospitais e institutos. Por meio de uma agenda que propicie mais encontros presenciais e por videoconferência, espera-se promover diálogos sobre a Educação Permanente, identificar processos de EPS que já acontecem para com eles cooperar, e monitorar a execução das ações de Educação Continuada previstas nesta publicação.


    Para fechar o ano, realizaremos a segunda edição da Mostra Nacional de Educação Permanente – Reconhecendo Práticas dos Trabalhadores do MS, sempre na lógica do reconhecimento, valorização e cooperação com as ações de EPS que acontecem na Gestão Federal do SUS.


    5.1.1 O trabalho como fonte de formação: aprendizagem e produção de novos conhecimentos no cotidiano da Gestão em Saúde


    O processo de ensino-aprendizagem, quando desenvolvido no trabalho, tende a fazer mais sentido para os trabalhadores, uma vez que as próprias situações e desafios do cotidiano se tornam também objeto de exploração e investigação.


    Davini (1994) afirma que pensar a prática não deve ser um ato individual, mas, sim, coletivo. A aprendizagem é moderada pela interação com as equipes de trabalho, pelas contradições sociais que ocorrem em dois níveis: em nível interior, quando o indivíduo relaciona imagens mentais do saber com as que provêm de sua experiência e, em nível exterior, quando confronta suas próprias ideias com outras diferentes. Para que isso aconteça, não basta que as pessoas trabalhem juntas ou se reúnam; é necessário que a intenção, o desejo de aprender, de obter conhecimentos a partir da experiência, estejam presentes nos indivíduos.


    A ação que se traduz em atividades representa papel relevante na Psicologia construtivista: a atividade do indivíduo é o motor fundamental de seu desenvolvimento e é importante, principalmente, quando pressupõe a participação em equipes, a busca cooperativa e o intercâmbio de ideias sobre problemas do trabalho.


    A ação dá sentido e significado à prática. Ela pressupõe a participação ativa do sujeito nos distintos processos de exploração, seleção, combinação e organização de informações. Reconhecer e assumir uma postura que propicie a aprendizagem é também um indicador de compromissos com o trabalho, de buscar e de se mobilizar, de não ficar prisioneiro das mesmas respostas e de aceitar os desafios do mundo do trabalho.


    Maria Alice Roschke (1997) destaca que o aprendizado pode ser comparado a um movimento dialético (papel do meio, da experiência) de evolução em espiral, que ajuda na transformação das estruturas cognitivas para a realização de novos e mais complexos processos de aprendizagem. Isso explica porque o saber, produto desse processo, é sempre transitório, porque não tem fim, porque se justificam os processos de Educação Permanente e, finalmente, porque se pode trabalhar na perspectiva de processos de mudança com as pessoas e instituições.


    A aprendizagem só adquire sentido quando se torna significativa e corresponde a um desejo manifestado pelo indivíduo. Ao aprender no trabalho, os trabalhadores estão buscando dar sentido a uma situação que lhes parece incompreensível. Encontram o sentido:


    a) Quando aproximam ou relacionam essa situação a outra anteriormente vivida ou imaginada; então se apoiam em modelos anteriormente construídos e nos critérios que usaram para resolvê-la.


    b) Quando compreendem como a natureza do trabalho e os procedimentos que essa situação favorece se enquadram no projeto específico de desenvolvimento profissional, ou seja, quando qualificam a prática.


    c) Quando interpretam a situação como um campo que se abre institucionalmente ou de forma mais ampla para toda uma equipe de trabalho, ou seja, quando reconhecem o sentido social da ação (ROSCHKE, 1997).


    A análise da prática de trabalho permite observar que são inúmeras as situações que podem conduzir à aprendizagem significativa. Infelizmente, muitas dessas situações não são devidamente aproveitadas, seja porque os processos educativos não se baseiam na experiência dos sujeitos, alimentando-se exclusivamente de conhecimentos especializados que se apresentam sob o envoltório de produtos (ou seja, conhecimento já processado por outros), seja porque não se consegue estabelecer uma mediação substantiva entre o sujeito e o objeto a conhecer, ou porque os dirigentes não valorizam o aprendizado institucional, entre outros motivos.


    Na Educação Continuada, é comum recorrer-se a especialistas em determinadas áreas temáticas: enfermidades, programas, procedimentos, processos administrativos, que chegam aos serviços com “seus pacotes prontos”, ou seja, as mensagens já estão organizadas desde a lógica do conteúdo. Enquanto se reconhece que esta ótica é importante, não pode ser exclusiva, porque é necessário adequar a lógica de organização do material aos conceitos prévios que os trabalhadores já possuem e às especificidades e necessidades organizacionais, para que possam estabelecer uma relação significativa com o novo conteúdo. A não consideração desse aspecto torna pouco provável o envolvimento ativo que conduza a novas aprendizagens significativas de forma a concretizar-se em mudanças no trabalho.


    A promoção da aprendizagem a partir do cotidiano do trabalho é construída sobre uma base de problematização de situações e da própria prática. Nesta perspectiva, o trabalhador é o ator principal da formação e a fonte privilegiada do conhecimento; o docente “é mais um estimulador, orientador e catalisador, que instrutor” (ROSCHKE, 1997).


    Davini (1994) e Roschke (1997) destacam o conhecimento como eixo central do processo educativo. Distinguem o conhecimento acadêmico (científico e de investigação), o conhecimento profissional, o conhecimento da experiência (as formas de pensar, avaliar e atuar socialmente construídas) e, de produção mais recente, o conhecimento significativo, para a transformação do pensar e do fazer. Segundo as autoras, para que se produza a aprendizagem, é necessário que os sujeitos revisem criticamente suas práticas, suas maneiras de pensar e seus conhecimentos. Quem não percebe as limitações e os erros em seu comportamento, quem não toma consciência da necessidade de mudar permanece “em equilíbrio” e satisfeito com sua prática atual.


    Essa é uma questão importante, que explica porque os cursos de capacitação centrados na transmissão de conteúdos científicos, isolados da análise da prática de trabalho, têm sido ineficazes para a transformação dessa prática, tanto no aspecto técnico, quanto no institucional.


    Neste contexto, a Educação Permanente em Saúde, com o conhecimento que emerge da prática, pode ser entendida como aprendizagem-trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e das organizações.


    5.1.2 Construção de rede de ativadores em processos de Educação Permanente no Ministério da Saúde


    Uma das estratégias da CODEP/CGESP/SAA/SE para fortalecer a EPS na Gestão Federal do SUS é apostar na parceria com trabalhadores das secretarias e unidades do MS nos estados para exercerem papel de ativadores dos processos de Educação Permanente nas suas áreas de atuação.


    Esta ação ganha concretude com a já citada Formação Integrada Multiprofissional em Educação Permanente em Saúde (EPS em Movimento), iniciada em 2014, no intuito de formar facilitadores/ativadores de EPS, envolvendo, desta vez mais intensamente, também os trabalhadores do MS. Trata-se de uma iniciativa da SGTES/MS, em parceria com a UFRGS, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Rede Governo Colaborativo em Saúde. O programa envolve o aperfeiçoamento e a especialização de atores sociais do trabalho em saúde para o exercício qualificado da Educação Permanente. Um de seus objetivos é reconhecer práticas e saberes existentes no cotidiano do trabalho, incentivando assim a produção de novos sentidos no fazer saúde.


    [...] Esse processo educativo pretende fazer parte de um movimento o qual entende que é preciso reconhecer os processos de Educação Permanente em Saúde como acontecimentos, torná-los visíveis, tendo-se em vista que a Educação Permanente em Saúde ocorre como parte constitutiva do mundo do trabalho em todas as suas dimensões, no campo da política, da organização e do cuidado [...] (EPS EM MOVIMENTO, 2014d).


    A CODEP/CGESP/SAA/SE apoia essa estratégia, tendo já participado, em parceria com a área de desenvolvimento de pessoas do governo do Distrito Federal (GDF), do processo seletivo dos tutores do DF que atuam nessa formação.


    A construção de uma rede de ativadores de Educação Permanente, no âmbito do Ministério da Saúde, pode favorecer a implementação e a sustentabilidade deste processo na Gestão Federal do SUS. A ampliação da caixa de ferramentas dos facilitadores é uma aposta importante, a disponibilidade de olhar para os modos de gestão e fazer com que a EPS seja um dispositivo para a gestão é outra. A ação valoriza e reconhece o saber do trabalhador do MS, considerando as especificidades do seu locus de trabalho, ao compartilhar com outros trabalhadores as experiências adquiridas a partir de vivências e práticas cotidianas, processo que envolve aprendizagem e produção de novos conhecimentos.


    5.1.3 Encontros, diálogos e reflexões que se traduzem no trabalho vivo em ato


    Merhy (1998), ao analisar o trabalho em saúde que acontece mediante encontros entre os atores envolvidos (gestores, trabalhadores, usuários), aponta a centralidade do ‘trabalho vivo em ato’, que consome trabalho morto na produção da saúde. Sobre o trabalho vivo, em que a produção da saúde ocorre a partir de possibilidades de (re)criação e (re)invenção que os trabalhadores desenvolvem no cotidiano para concretizar seus objetivos de trabalho, Feuerwerker ressalta:


    [...] a ação intencional do trabalho realiza-se num processo em que o trabalhador, por meio do trabalho vivo em ato, captura interessadamente um objeto/natureza para produzir bens/produtos. O trabalho em si é o trabalho vivo; os instrumentos de trabalho e a organização do processo de trabalho são o trabalho morto (ou seja, estão ali para serem usados ou interferindo no modo como o processo ocorrerá, mas são produto de um trabalho vivo anterior) [...] (FEUERWERKER, 2014, p. 38).


    Paulo Freire (1987; 1989) destaca o diálogo como o encontro de pessoas mediatizadas e movidas pelo desejo de aprendizado e (re)construção do conhecimento. Reconhecendo que todos os trabalhadores ingressam no MS com diferentes experiências, saberes e acúmulos de vida, acadêmicos e profissionais, a aprendizagem e a produção de conhecimento nos encontros que acontecem na Gestão Federal do SUS são potentes para aprimorar os processos de trabalho nesse território.


    Esses encontros se dão no dia a dia do trabalho. Seria impossível identificar todos eles em uma organização com a dimensão e complexidade do Ministério da Saúde. Entretanto, algumas experimentações de um fazer coletivo, como rodas de conversa, encontros temáticos, acolhimento de novos trabalhadores, oficinas e mostras, estão apresentadas no Anexo A deste documento, como uma agenda importante a ser desenvolvida em 2015, considerada estratégica para fortalecer a Educação Permanente em Saúde (MEYER; FÉLIX; VASCONCELOS, 2013).


    Ingresso Qualificado no Ministério da Saúde:

    acolhimento de novos servidores e estagiários


    Especificamente em relação a alguns movimentos disparados pela CODEP/CGESP, destacamos o acolhimento de novos servidores e estagiários, como uma ação para o ingresso qualificado no Ministério da Saúde. Esse encontro ocorre no espaço intercessor da micropolítica do trabalho vivo em saúde (MERHY, 1997), que acontece por meio de uma relação dialógica, da utilização das tecnologias relacionais, que possibilitam valorizar a subjetividade dos atores envolvidos nesse processo.


    O acolhimento permite, a partir dos diálogos por ele estabelecidos, criação de vínculos, reflexão e análise das relações e dos processos de trabalho na produção da saúde, quais os sujeitos envolvidos, a quem ela se destina e o papel de cada um de nós nesse contexto para o fortalecimento do SUS.


    Considerando os trabalhadores como agentes de mudanças nos modelos de atenção e de Gestão em Saúde que se pretendem usuários-centrados, o acolhimento pode contribuir nesse processo, uma vez que se constitui em um espaço para que o nosso trabalho seja colocado em análise, para discutir alteridade, autonomia dos sujeitos e a necessidade de gerar valor público sustentável.


    Nesse sentido, o Programa de Ingresso Qualificado (PIQ) do Ministério da Saúde tem como propósito desenvolver ações de acolhimento direcionadas aos novos servidores ingressantes no MS. O PIQ foi concebido para receber os 450 Analistas Técnicos de Políticas Sociais (ATPS), da carreira de Desenvolvimento de Políticas Sociais, que ingressaram em 2013. A partir da compreensão de que o processo de acolhimento é importante para apresentar e promover diálogos com os novos trabalhadores sobre a estrutura do MS e a Gestão Federal do SUS, o Programa busca fomentar o compartilhamento e a reflexão sobre as políticas prioritárias de saúde e favorecer uma melhor adaptação ao universo de trabalho no âmbito da Administração Pública Federal.


    Ao longo de 2014, foram organizados encontros que também envolveram novos trabalhadores dos seguintes cargos: administrador, agente administrativo, analista técnico administrativo, bibliotecário, contador, economista, engenheiro, farmacêutico, psicólogo e técnico em assuntos educacionais.


    Após esse momento inicial de acolhimento, pretende-se que os novos trabalhadores sejam sujeitos do desenvolvimento da política de Educação Permanente no âmbito do MS, a partir de uma prática sistemática de aprendizagem na Gestão da Saúde, de forma a aprimorar processos de trabalho e promover o desenvolvimento institucional.


    Por sua vez, o Programa de Estágio do Ministério da Saúde também promove ações que buscam facilitar a adaptação de alunos de cursos de nível médio e superior que ingressam no Ministério da Saúde para desenvolver estágio não curricular. O acolhimento oportuniza aos estudantes uma melhor compreensão da estrutura e da organização do MS e, por outro lado, uma escuta qualificada por parte dos gestores do Programa permite conhecer a origem, as experiências e as expectativas dos alunos, além de pactuar acordos e parcerias.


    A equipe responsável pelo Programa de Estágio também promove encontros com os supervisores dos estagiários nas áreas técnicas do MS e desenvolve o projeto “Falando sobre... uma estratégia de estímulo ao protagonismo dos estagiários a partir dos princípios da Educação Permanente em Saúde”.


    Este projeto nasceu do desejo da CODEP/CGESP de estender aos estagiários do MS a riqueza possibilitada pelos princípios da EPS, por meio de encontros que dão voz e incentivam a capacidade criativa e inventiva dos jovens estagiários. Deste modo, são organizadas, periodicamente, rodas de conversa sobre temas de interesse apontados pelos estudantes e relacionados aos processos de trabalho no MS. O objetivo é propiciar espaços de reflexão e incentivo ao protagonismo, favorecendo o desenvolvimento pessoal, profissional e social.


    Para isso, são utilizadas metodologias horizontais que propiciam a tomada de consciência de si e do mundo e a construção coletiva do conhecimento, instrumento potente de transformação da realidade. Nessa perspectiva, o estagiário é levado a refletir, problematizar, criar novas alternativas que se incorporam ao seu cotidiano, tanto no trabalho quanto fora dele, em um movimento de crescimento em espiral para a vida cidadã.


    O objetivo dessas ações é que o estágio proporcione um espaço formativo capaz de desenvolver a autonomia intelectual e profissional, contribuindo para a inserção do estudante no mundo do trabalho. Assim, o processo de ensino-aprendizagem inerente ao estágio também acontece nas relações dialógicas entre sujeitos, mediadas pelas palavras, e na interação entre diferentes projetos.


    5.2 Educação Continuada


    5.2.1 Plano Anual de Capacitação (PAC)


    No que se refere aos processos educativos formais, a CODEP/CGESP conta com recursos da Ação Orçamentária 4.572 – Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de Qualificação e Requalificação, do Programa 2.115 – Gestão e Manutenção do Ministério da Saúde, em que há exigência e monitoramento dos órgãos de controle no sentido de que as ações realizadas com tais recursos sejam direcionadas apenas para servidores públicos federais.


    Por meio dessa ação orçamentária, podem ser viabilizados aperfeiçoamentos, atualizações e pós-graduações, enfim, ações educativas importantes para aportar conhecimentos técnico-científicos, administrativos e operacionais aos servidores, objetivando a aquisição de conhecimentos e habilidades específicos que os participantes poderão compartilhar com os demais trabalhadores das suas áreas de atuação.


    O Plano Anual de Capacitação (PAC) tem como público-alvo os servidores efetivos, ocupantes de cargo em comissão e contratados por meio de Processo Seletivo Simplificado – Contrato Temporário da União (CTU), lotados na sede do Ministério da Saúde, em Brasília/DF, nos 26 Núcleos Estaduais (NEMS), nos 34 Distritos Sanitários Especiais Indígenas (DSEI), nos 4 Institutos e nos 6 Hospitais Federais do Rio de Janeiro (RJ).


    Tem como base legal os seguintes referenciais:


    
      	• O Decreto nº 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a política e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administração pública federal direta, autárquica e fundacional.


      	• A Portaria MS/GM nº 1.590, de 3 de julho de 2007, que aprovou critérios gerais para participação dos servidores em ações de capacitação do Ministério da Saúde.


      	• O Decreto nº 7.133, de 19 de março de 2010, que regulamentou critérios e procedimentos gerais para realização das avaliações de desempenho individual e institucional e o pagamento das gratificações de desempenho.


      	• O mapeamento das competências organizacionais, gerenciais e técnicas do MS.


      	• As diretrizes e os objetivos estratégicos do Ministério da Saúde.

    


    Os dispositivos legais instrumentalizam a política que busca melhorar a qualidade dos serviços públicos prestados à sociedade; o aprimoramento permanente do servidor; a convergência das competências requeridas aos objetivos institucionais, tendo como linha de condução o Plano Plurianual 2012/2015; e a difusão e a gestão das ações de capacitação, com vistas à racionalização e à pertinência dos gastos públicos.


    Suas principais diretrizes, em consonância com normatizações do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, são:


    
      	• Incentivar e apoiar o servidor público em suas iniciativas de capacitação voltadas para o desenvolvimento das competências institucionais e individuais.


      	• Promover a capacitação gerencial do servidor e sua qualificação para o exercício de atividades de direção e assessoramento.


      	• Incentivar e apoiar as iniciativas de capacitação promovidas pelas próprias instituições, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu próprio quadro de pessoal.


      	• Considerar o resultado das ações de capacitação e a mensuração do desempenho do servidor complementares entre si.


      	• Avaliar permanentemente os resultados das ações de capacitação.


      	• Priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de governo, favorecendo a articulação entre elas e visando à construção de sistema de escolas de governo.

    


    No âmbito do Ministério da Saúde, o desenvolvimento das ações do PAC deve buscar coerência com os processos de Educação Permanente em Saúde, de forma que as capacitações possam agregar valor ao cotidiano do trabalho em equipe, em sintonia com os objetivos institucionais do órgão.


    Como já detalhado anteriormente, para a construção da Agenda 2015 de Desenvolvimento do Trabalho e de Trabalhadores do Ministério da Saúde, foram realizadas oficinas regionais com representações dos núcleos estaduais, hospitais e institutos, bem como reuniões técnicas com as secretarias do MS. O histórico e o resultado desse esforço compõem esta publicação.


    Nessa perspectiva, o Anexo B apresenta os cursos considerados prioritários para o desenvolvimento em 2015, que serão ofertados pela CODEP/CGESP em turmas fechadas para os servidores de Brasília/DF. Essas ações, com temas gerais e transversais às secretarias do MS, são direcionadas a coletivos de trabalhadores e estão organizadas em eixos temáticos, tipo, modalidade e previsão do período de realização.


    Ressalte-se que outras ações de caráter muito específico, que também foram solicitadas pelas secretarias para um número reduzido de servidores, não constam nessa planilha e serão viabilizadas durante o ano, em acordo com as áreas demandantes. Também vale destacar que, além das iniciativas aqui apresentadas, as secretarias do MS promovem ao longo do ano, com recursos próprios, outras estratégias educativas para seus trabalhadores, conforme as especificidades e as necessidades das áreas técnicas.


    No que diz respeito às unidades do MS nos estados, o Anexo C apresenta as informações organizadas por região do País, refletindo as principais ações educativas que foram apontadas pelos núcleos estaduais, hospitais e institutos. Aquelas consideradas prioritárias serão por eles executadas ao longo de 2015. Considerando que os recursos financeiros são descentralizados, a gestão de sua implementação ocorre no nível local, sendo a definição das estratégias de desenvolvimento das ações regionalizadas/territorializadas de responsabilidade das respectivas áreas de educação das unidades do MS nos estados.


    5.2.2 Ampliação e qualificação das parcerias com instituições de ensino


    Temos como um de nossos principais desafios superar um histórico de compra e pagamento de produtos e procedimentos educacionais orientados pela oferta de serviços que, muitas vezes, não correspondem às reais necessidades organizacionais, assim como desenvolver critérios e estratégias bem definidos para a construção, o monitoramento e a avaliação dos cursos desenvolvidos.


    Além disso, um aspecto importante a ser considerado na construção das ações pedagógicas é a necessidade de ruptura com a dicotomia entre teoria e prática, de forma que sejam pautadas a partir dos principais desafios do trabalho em saúde e ocorram em permanente diálogo com a praxis.


    A articulação com as instituições formadoras deve ser norteada pela gestão compartilhada dos processos educativos: (re)afirmação das parcerias estabelecidas, elaboração conjunta de projetos pedagógicos e metodologias, acompanhamento e avaliação dos processos, em consonância com as necessidades e os objetivos estratégicos do MS e em sintonia com os princípios e as diretrizes do SUS.


    Neste contexto, são privilegiadas parcerias com instituições públicas de ensino e escolas de governo. Algumas das instituições com quem temos articulado a viabilização de ações educativas são: Universidade de Brasília (UnB), Escola Nacional de Saúde Pública da Fundação Oswaldo Cruz (Ensp/Fiocruz), Associação Brasileira de Orçamento Público (Abop), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Escola Nacional de Administração Pública (Enap), Escola de Administração Fazendária (Esaf), entre outras.


    5.2.3 Gestão por Competências


    Em atendimento ao disposto no Decreto nº 5.707/06, que instituiu a Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoal no Executivo Federal, o Ministério da Saúde passou a adotar, em setembro de 2009, o modelo de Gestão por Competências de forma participativa, com representação das diversas unidades do Ministério, de forma a buscar o alinhamento desse modelo aos seus objetivos estratégicos vigentes à época.


    A implantação do chamado Projeto Gestão por Competências deu-se em etapas, a saber: preparação, modelagem, descrição, validação e avaliação das competências e seus comportamentos de evidência, mapeamento (com levantamento das principais necessidades de desenvolvimento de competências) e posterior identificação das prioridades de ações de Educação Continuada.


    Breve histórico – 2009 a 2013


    Quando o Projeto Gestão por Competências foi implantando, em 2009, houve, inicialmente, a identificação das Competências Organizacionais e das Competências Gerenciais Gerais2, a partir de análise documental e de entrevistas com gestores do Ministério da Saúde.


    O primeiro ciclo de mapeamento de Competências Gerenciais Gerais foi realizado no ano seguinte, 2010, para todos os ocupantes de função de chefia, quando foram validadas cinco competências: Gestão de Pessoas, Planejamento Participativo, Gestão de Resultados, Gestão Administrativa e Articulação.


    Em 2011, foi realizado um piloto de mapeamento de Competências Técnicas para o Fundo Nacional de Saúde (FNS/SE), com a metodologia de identificação por grupo focal e descrição validada em nível de coordenações. No ano subsequente, 2012, a identificação de competências técnicas foi estendida para todo o Ministério, objetivando o levantamento dos atributos e a descrição das Competências Técnicas Específicas. Já em 2013, foi realizada a etapa de validação das Competências Técnicas Gerais2, em que aproximadamente 1.200 servidores validaram as competências propostas, como resultado da contribuição de 31 grupos focais realizados entre abril e outubro de 2012.


    Gestão por Competências – novos caminhos


    A reflexão sobre os pressupostos da Educação Permanente em Saúde, sua relação com o trabalho e com as práticas de desenvolvimento do trabalho e de trabalhadores do MS, fez com que a equipe que conduzia o processo de Gestão por Competências reavaliasse a forma de condução e metodologia adotadas.


    O Projeto Gestão por Competências vinha se desenvolvendo no Ministério da Saúde a partir da construção de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI). A EPS, por sua vez, acontece a partir dos encontros, priorizando a forma coletiva de aprendizagem nos processos de trabalho compartilhados, e aposta em um movimento “ascendente” na identificação das principais estratégias de enfrentamento dos desafios que se apresentam no cotidiano, construídas pelo conjunto de trabalhadores (gestores e suas equipes). Também nas ações de Educação Continuada, buscamos metodologias para os processos formativos de forma a contemplar os coletivos.


    Deste modo, atualmente, não são realizados mapeamentos, e as competências já identificadas são desenvolvidas a partir de ofertas institucionais (considerando as necessidades e os objetivos estratégicos do MS) que atendam amplamente o conjunto de trabalhadores e que possam ter, de fato, impactos positivos no trabalho.


    5.3 Avaliação para o Desempenho no Ministério da Saúde: compromissos coletivos visando ao Desenvolvimento Institucional


    O Decreto nº 7.133, de 19 de março de 2010, regulamenta critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realização das avaliações de desempenho individual e institucional, bem como o pagamento das gratificações de desempenho, já ressaltados na Lei nº 11.784, de 22 de setembro de 2008.


    Para além do atendimento às exigências legais, o objetivo geral da avaliação para o desempenho realizada no Ministério da Saúde é aferir o alcance das metas institucionais e individuais, por meio de ações que devem ser pautadas na cogestão, no estabelecimento de compromissos e corresponsabilização entre os gestores das unidades de avaliação, nos gestores de planos de trabalho, nas chefias imediatas, nos avaliadores e nos avaliados. Estes movimentos proporcionam a efetiva participação dos vários atores que atuam nos distintos processos de trabalho das áreas técnicas. A “cogestão é um movimento político, de desconcentração do poder em organizações que somente ocorrerá quando trabalhadores tenham potência para disputá-lo [...]” (CAMPOS, 2007, p. 352).


    Cabe ressaltar que este é um processo dinâmico, que envolve uma construção coletiva entre avaliadores e avaliados, com encontros que geram comprometimentos e (re)pactuações. Também é importante sua ressignificação, a fim de que ocorra de forma processual e dialógica e não pontualmente, a partir da obrigatoriedade de atendimento aos prazos estabelecidos pelos ciclos avaliativos.


    Exemplificando esse processo de construção coletiva de metas e indicadores da avaliação para o desempenho das equipes, a Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas iniciou, em 2013, um movimento interno com o objetivo de definir metas para cada unidade de trabalho. Foram, então, criados espaços de diálogo e de reflexão sobre os processos de trabalho, proporcionando a participação de todos os gestores e trabalhadores das coordenações. As metas pactuadas entre as equipes são periodicamente avaliadas e monitoradas no dia a dia.


    Também no que se refere ao acompanhamento dos servidores em estágio probatório, a avaliação deve ser caracterizada pela corresponsabilização e aprendizagem em ato, como uma oportunidade de desenvolvimento do trabalho e de trabalhadores.


    Assim, uma reflexão importante a ser feita é que os resultados esperados em uma avaliação institucional direcionada a processos só podem ser obtidos a partir de esforços coletivos, nos diferentes espaços de trabalho.


    Desse modo, a equipe de avaliação para o desempenho da CODEP/CGESP/SAA/SE procura implementar uma gestão fundamentada em concepções dialógicas com as secretarias e unidades do MS nos estados, por meio de monitoramento que ocorre no cotidiano do trabalho, reuniões, videoconferências e oficinas com os atores envolvidos. Trata-se de um ousado desafio que objetiva a qualificação desse processo, bem como fomentar a corresponsabilização, por meio de pactuações entre gestores e equipes de trabalho que minimizem a subjetividade do processo avaliativo ao estabelecer coletivamente metas e indicadores relacionados.


    Nesta perspectiva, Luiz Cecílio (2009) analisa duas estratégias no contexto da Gestão em Saúde, designando-as, de forma simplificada, como “estratégias instrumentais” e “estratégias de base comunicativa”, destacando, entretanto, que “nas condições reais do processo de gestão, as duas estratégias quase sempre se apresentam de forma mesclada”.


    [...] As primeiras se caracterizariam por uma concepção instrumental do trabalho em saúde, o qual é visto como meio (“instrumento”) para o alcance de determinados fins, projetos ou políticas estabelecidos pelo gestor [...] As estratégias de base comunicativa, por sua vez, assentam-se no princípio de que tanto as finalidades, objetivos e sentidos do trabalho em saúde, como os meios para alcançá-los devem ser construídos por meio de intenso, regular e sistemático processo de negociação, conversação, convencimentos, criação de consensos, entre os vários atores institucionais, lançando-se mão, para isso, de um conjunto de estratégias gerenciais de orientação mais comunicativa, com especial destaque para a ideia de cogestão dos serviços pelos trabalhadores e direção [...] (CECILIO, 2009, p. 551-552).


    Em um cenário ao mesmo tempo instigante e desafiador, a avaliação para o desempenho adotada no Ministério da Saúde busca transpor a vinculação do processo ao recebimento de gratificações e mera atribuição de pontuações de caráter individual, para se constituir em um dispositivo de gestão fundamentado nos princípios da Educação Permanente, que promova a democratização das relações de trabalho, com espaços de escuta e construção coletiva.
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    O processo de construção e divulgação desta Agenda 2015 de Desenvolvimento do Trabalho e de Trabalhadores do Ministério da Saúde possibilitou aos técnicos da CODEP/CGESP oportunidades essenciais de escuta, reflexão e compartilhamento de ideias com trabalhadores das diversas áreas técnicas e unidades do MS nos estados.


    O próprio movimento de construção ascendente disseminou aprendizagens e tem se caracterizado como uma iniciativa de valorização e democratização da gestão dos processos de educação e do trabalho em saúde.


    A Educação Permanente em Saúde propõe um processo longitudinal de reflexão sobre a realidade do trabalho, que se (re)constrói no cotidiano, buscando superar a fragmentação do saber que se apresenta quando são adotadas nas políticas educacionais somente abordagens estruturadas em temas segmentados, sem articulação entre si. Neste sentido, apresenta-se como uma proposta de ação estratégica capaz de contribuir para a qualificação dos processos de trabalho no âmbito do Ministério da Saúde.


    Ao se colocar em evidência a formação e o desenvolvimento dos trabalhadores para a gestão do serviço público de saúde, por meio da construção coletiva desta publicação, objetiva-se a integração entre teoria e prática, entre o desenvolvimento individual e o institucional, entre as instituições de ensino e a gestão dos processos educativos, em consonância com os princípios e diretrizes constitucionais do SUS.


    A implementação, o monitoramento e a avaliação de políticas públicas devem considerar elementos de aprendizagem, que levem em conta sua transformação e evolução, como um processo contínuo de policy learning (aprendizado na implementação das políticas). Nesta perspectiva, o ensino não pode ser prerrogativa somente das escolas. As organizações precisam se transformar em instituições de aprendizagem no trabalho. O movimento “O SUS como escola”, em que a rede pública de saúde se transforma em uma rede de ensino-aprendizagem no exercício do trabalho, disseminando capacidade pedagógica nos serviços, também deve ser instituído no âmbito do MS, tendo em perspectiva o desenvolvimento dos trabalhadores e do trabalho na Gestão em Saúde.


    Este documento e os futuros desdobramentos a partir de suas proposições objetivam contribuir nesse processo, em que pesem os desafios inerentes a essa trajetória, mas que podem ser superados por meio de um efetivo apoio institucional.


    O compartilhamento de informações e a criação de instrumentos eficazes de comunicação são elementos fundamentais na gestão da educação, produtores e indicadores da democracia na organização do trabalho em saúde. Comunidades de Práticas e Mostras de Experiências são comprovadamente eficazes quando se trata do compartilhamento de processos que exigem reflexão constante. Essa interação de pessoas, a partir das práticas vivenciadas no trabalho, favorece o aprendizado coletivo e a construção de redes de informação e conhecimento.


    Portanto, convidamos a todos para fazer parte deste movimento que busca unir esforços para compor uma política de gestão do trabalho no âmbito do Ministério da Saúde que traga fortalecimento da capacidade de governança, com mais cooperação e horizontalidade, e consequente desenvolvimento institucional.
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    Anexo A – Encontros que fortalecem a Educação Permanente no Ministério da Saúde


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Secretaria

          

          	
            Tema

          

          	
            Estratégia

          

          	
            Público

          

          	
            Previsão de Ação

          
        

      

      
        
          	
            SAS

          

          	
            Atenção à Saúde de Pessoas em Situação de Violência

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da Secretaria de Atenção à Saúde

          

          	
            junho

          
        


        
          	
            SAS

          

          	
            Atenção à Saúde da População Privada de Liberdade

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da Secretaria de Atenção à Saúde

          

          	
            novembro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Conhecimento e Integração Entre as Áreas do Fundo Nacional de Saúde

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da Diretoria-Executiva do Fundo Nacional de Saúde - FNS

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Conhecimento e Integração Entre Equipes das Coordenações Internas e o Trabalho Desenvolvido

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da CGAC/FNS

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Conhecimento e Integração Entre Equipes e Planejamento de Metas

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da CCONT/FNS

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Qualificação da Força de Trabalho nos Procedimentos De Habilitação, Atendimento de Diligências e Instrução Processual (Força-Tarefa)

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Trabalhadores das Divisões de Convênio dos Núcleos Estaduais do Ministério da Saúde

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Desenvolvimento e Implantação de Sistemática de Monitoramento e Avaliação dos Resultados (Estabelecimento de Metas para o Exercício)

          

          	
            Visitas técnicas

          

          	
            Trabalhadores da CGAFI/ FNS

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Planejamento e Orçamento

          

          	
            Trocando ideias – Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            março

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Saúde Indígena

          

          	
            Trocando ideias – Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            abril

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Sustentabilidade e Cidadania

          

          	
            Trocando ideias – Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            junho

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Articulação Interfederativa

          

          	
            Trocando ideias – Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            agosto

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Saúde dos Trabalhadores

          

          	
            Trocando ideias – Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            outubro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Lançamento da Agenda 2015 de Formação e Desenvolvimento dos Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            Mesa ativadora

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            abril

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Elaboração da Agenda 2016 de Formação e Desenvolvimento dos Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            Oficina

          

          	
            Representantes do Ministério da Saúde na sede e nos estados

          

          	
            out e nov

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Como Instruir Processos para Contratação de Ações de Desenvolvimento?

          

          	
            Oficina regional

          

          	
            Representantes das unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            trimestral

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Processos de Contratação de Desenvolvimento de Pessoas

          

          	
            Oficina nacional

          

          	
            Representantes das unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Café com a CODEP

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores da Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas

          

          	
            mensal

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Acolhimento dos Novos Servidores

          

          	
            Encontro de integração

          

          	
            Sob demanda

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Encontros com Ativadores de Educação Permanente no Ministério da Saúde

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Ativadores de Educação Permanente em Saúde do Ministério da Saúde

          

          	
            bimestral

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            II Mostra Nacional de Educação Permanente – Reconhecendo as Práticas dos Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            Mostra

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde e convidados

          

          	
            novembro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            XIV Oficina Nacional de Gestão de Pessoas

          

          	
            Oficina nacional

          

          	
            Gestores das unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            novembro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Acolhimento dos Novos Estagiários

          

          	
            Encontro de integração

          

          	
            Estagiários da sede do Ministério da Saúde

          

          	
            mensal

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Encontro Nacional com Responsáveis pelo Programa de Estágio não Obrigatório

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            maio

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Encontros com Supervisores de Estágio

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Supervisores da sede do Ministério da Saúde

          

          	
            semestral

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Encontros com Estagiários do Ensino Superior

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Estagiários do ensino superior da sede do Ministério da Saúde

          

          	
            trimestral

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Projeto “Falando Sobre...”

          

          	
            Roda de conversa e reflexão

          

          	
            Estagiários do ensino médio da sede do Ministério da Saúde

          

          	
            mensal

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Preparação do 5º Ciclo de Avaliação de Desempenho dos Servidores em Exercício no MS e Cedidos

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Servidores do Ministério da Saúde

          

          	
            fevereiro e março

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Orientação Sobre Estágio Probatório

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Servidores do Ministério da Saúde

          

          	
            fevereiro e março

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Alinhamento e Proposições das Melhorias do Sistema de Avaliação de Desempenho com o DATASUS

          

          	
            Reunião

          

          	
            Equipes da Avaliação de Desempenho e do DATASUS

          

          	
            mensal

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Acompanhamento de Ajustes das Funcionalidades no Sistema de Avaliação de Desempenho

          

          	
            Reunião

          

          	
            Equipes da Avaliação de Desempenho e do DATASUS

          

          	
            mensal

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Semana de Integração e Qualidade de Vida do Trabalhador do Ministério da Saúde – Coletivo MS

          

          	
            Encontro de integração

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            julho

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Semana do Servidor – Coletivo MS

          

          	
            Encontro de integração

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da Saúde

          

          	
            outubro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Dia Intenacional da Mulher – Coletivo MS

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadoras do Ministério da saúde

          

          	
            março

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            O Novo Sistema de Ponto Eletrônico – Coletivo MS

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Servidores do Ministério da Saúde

          

          	
            periódica

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Dia da Secretária – Coletivo MS

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Secretárias do Ministério da Saúde

          

          	
            setembro

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Esplanada Sustentável – Coletivo MS

          

          	
            Ações diversas

          

          	
            Trabalhadores do Ministério da saúde

          

          	
            contínua

          
        


        
          	
            SESAI

          

          	
            Atenção à Saúde

          

          	
            Seminário temático

          

          	
            Trabalhadores da Secretaria Especial de Saúde Indígena

          

          	
            periódico

          
        


        
          	
            SGEP

          

          	
            Fortalecimento do Sistema Nacional de Auditoria do SUS, com Alinhamento Técnico e Conceitual

          

          	
            Encontro regional

          

          	
            Trabalhadores do Sistema Nacional de Auditoria

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGEP

          

          	
            Alinhamento Técnico, Conceitual e Normativo das Ações De Auditoria

          

          	
            Reunião de supervisão

          

          	
            Gestores e supervisores das unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGEP

          

          	
            Projeto “Afiando e Afinando as Rodas de Conversa no SNA”

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Departamento Nacional de Auditoria do SUS

          

          	
            contínua

          
        


        
          	
            SGEP

          

          	
            Alinhamento Técnico, Conceitual e Normativo das Ações do Departamento – Alinhamento das Ações de Gestão

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Gestores das unidades do Ministério da Saúde nos estados

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGEP

          

          	
            Comunicação – Projeto “Bom dia”: Boas Práticas de Convivência em Equipe – Agenda de Visitas e Reuniões

          

          	
            Oficina

          

          	
            Trabalhadores do Departamento de Informática do SUS

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGTES

          

          	
            Encontros e Movimentos

          

          	
            Encontro temático, roda de conversa, CinEducAção e oficina

          

          	
            Trabalhadores da SGTES e convidados

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGTES

          

          	
            Nosso Trabalho na Roda

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Trabalhadores do Gabinete do Departamento de Provisão de Profissionais de Saúde

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SGTES

          

          	
            Educação Permanente em Saúde em Movimento

          

          	
            Formação Integrada Multiprofissional (Especialização e Aperfeiçoamento)

          

          	
            Trabalhadores do SUS (200 vagas para Ministério da Saúde)

          

          	
            em andamento

          
        


        
          	
            SGTES

          

          	
            Vivências de Educação Permanente em Saúde nos Territórios

          

          	
            Aprendizagem no campo de trabalho

          

          	
            Colaboradores de saúde dos estados e municípios

          

          	
            a definir

          
        


        
          	
            SVS

          

          	
            Ciclo de Estudos

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Trabalhadores da Secretaria de Vigilância em Saúde

          

          	
            a definir

          
        

      
    


    


    


    Anexo B – Ações educativas previstas no Plano Anual de Capacitação (PAC) – Brasília/DF


    
      
        
        
        
        
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de Ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          

          	
            Previsão de realização – 2015

          
        


        
          	
            Março

          

          	
            2º trimestre

          

          	
            3º trimestre

          

          	
            4º trimestre

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria Interna com Foco em Avaliação de Risco

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP/ SE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Elaboração de Relatório de Auditoria com Foco no SISAUD/SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Auditoria em Média e Alta Complexidade (1º Módulo Sistema de Informações do SUS em Média e Alta Complexidade; 2º Módulo Auditoria Analítica em Média e Alta Complexidade)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Oratória e Técnicas de Comunicação (Básico)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SVS/ SE/ SESAI/ SAS/ SGEP/ CORREG/ GM/ SCTIE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Comunicação e Saúde

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Eventos e Cerimonial, Comunicação e Protocolo, Etiqueta e Organização de Eventos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGTES/ SESAI/ SAS/ SGEP/ SE/ SVS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Libras Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP/ SAS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Libras Intermediário

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAS/ GM

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial / EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Elaboração de Pareceres

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Comunidade de Prática Linguística

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE/ SGEP/ SGTES/ SVS/ SAS/ CONJUR/ CORREG/ GM/ SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Formação de Facilitadores em Processo Participativo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Desenho de Cursos e Programas de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Liderança e Gerenciamento

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Lideranças

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Lei de Acesso à Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Execução Orçamentária e Financeira

          

          	
            curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Economia da Saúde, Orçamento Público e Política de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAS/ SE/SGEP/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Econometria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE (DESID)

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão Financeira do SUS (Investimentos, Repasses e Alocação de Recursos)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP/ SAS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Legislação Tributária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Lei de Responsabilidade Fiscal e suas Aplicações

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Orçamento e Planejamento Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Semana Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Processo Administrativo Disciplinar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            CORREG/ CONJUR

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação Aplicada à Gestão de Pessoas – Lei nº 8.112/90

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Relações Interpessoais

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Trabalho em Equipe

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Negociação no Trabalho no Serviço Público Federal

          

          	
            Curso

          

          	
            Semipresencial

          

          	
            Indicados pela Mesa Setorial de Negociação Permanente do MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Negociação no Trabalho no Serviço Público Federal

          

          	
            Especialização

          

          	
            Semipresencial

          

          	
            Indicados pela Mesa Setorial de Negociação Permanente do MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão de Conflitos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE/ SAS/ CORREG/ SCTIE/ SGEP/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Excel Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Informática Básica (Word, Excel, Power Point etc.)

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Access Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            TabWin e TabNet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAS/SE/SCTIE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            MS Project

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Noções Básicas de Web Designer

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Siafi Operacional – PCASP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP/SCTIE/SE/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Tesouro Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SESAI/SGEP/SE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA, LICITAÇÃO, RDC, CONTRATOS, CONVÊNIOS

          

          	
            Convênios, Contratos e Licitações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SVS/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SVS/SESAI/SAS/SGEP

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Elaboração de Termo de Referência e Projeto Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial/ EaD

          

          	
            SE/SCTIE/SESAI/ SAS/SGEP

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Programa de Formação de Fiscais de Contrato

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Todas os Fiscais de Contrato

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA, LICITAÇÃO, RDC, CONTRATOS, CONVÊNIOS

          

          	
            Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA, LICITAÇÃO, RDC, CONTRATOS, CONVÊNIOS

          

          	
            Formação de Pregoeiros: Pregão Eletrônico e Sistema de Registro de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA, LICITAÇÃO, RDC, CONTRATOS, CONVÊNIOS

          

          	
            Logística de Suprimentos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SCTIE/SE/SAS/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Prestação de Contas de Repasses Federais – Contratos e Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SCTIE/SAS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Semana de Licitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            CORREG/SCTIE/SGEP

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SVS/SESAI/SAS/SGEP/SE/SGTES

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Licitações Públicas e Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Regime Diferenciado de Contratação

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Suprimento de Fundo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Análise e Melhoria de Processos

          

          	
            Curso/ Oficina

          

          	
            EaD

          

          	
            SVS/GM/SGTES/SE/SGEP/SAS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Elaboração de Projetos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SGEP/SE/SAS/SCTIE/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gerência de Projetos: Teoria e Prática

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico para Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico Situacional

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Desenvolvimento e Aplicação de Bases Técnicas para o Processo de Planejamento no Ministério da Saúde

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Elaboração e Análise de Indicadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE/SAS/GM/SCTIE

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            SAÚDE PÚBLICA/SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Noções Básicas sobre o SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Redescobrindo o SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Políticas Públicas e Gestão Participativa em Saúde (em andamento)

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão Pública na Saúde (em andamento)

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Gestão Federal do SUS (em andamento)

          

          	
            Especialização

          

          	
            Semipresencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA

          

          	
            Gestão Integrada na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SE/SGEP/SESAI

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Administração Pública (em andamento)

          

          	
            Mestrado Profissional

          

          	
            Presencial

          

          	
            MS

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        

      
    


    


    Anexo C – Ações educativas previstas no Planejamento das Unidades do Ministério da Saúde nos Estados


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Acre (NEMS/AC)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Tomada e Prestação de Contas, Tomada de Conta Especial e Controle

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            Controle Interno em Órgãos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SFCT/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Libras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS (1 servidor por Serviço)

          
        


        
          	
            Oratória

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            A Nova Contabilidade Pública para a Gestão Governamental

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            Normas de OBTV

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Transferência de Recurso Fundo a Fundo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Formação de Facilitadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Circuito Informativo

          

          	
            Enconto temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Rodas de Conversa Sobre Processos de Trabalho

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Café com Ideias

          

          	
            Enconto temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Encontro Anual dos Servidores do NEMS

          

          	
            _

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Processo Administrativo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS (1 servidor por Serviço)

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Pensão, Aposentadoria e Auxílios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Gestão in loco

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Pesquisa sobre Satisfação no Trabalho

          

          	
            Pesquisa

          

          	
            Presencial e virtual

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Informativos RH

          

          	
            Material impresso

          

          	
            _

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            SIARH

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Serpro

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SFCT

          
        


        
          	
            Siops

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ SFCT

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Pacote Office

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Os Mecanismos de Comunicação Digital

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Controle de Patrimônio Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Licitações e Contratos Administrativos, seus Aspectos Práticos e as Inovações do Novo SRP trazidas pelo Decreto nº 7.892/2013

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            Regime Diferenciado de Contratações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Padronização de Processos de Trabalho

          

          	
            Grupo de trabalho setorial

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Pactuação de Metas E Monitoramento de Resultados

          

          	
            Reunião setorial

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Amapá (NEMS/AP)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Identificando Falhas, Fraudes e Irregularidades na Gestão dos Convênios Públicos sob a Ótica dos Tribunais, Ministério Público Federal e Controladoria-Geral da União

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Tomada e Prestação de Contas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Qualidade no Atendimento no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Oratória

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Chefia e Liderança

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Gestores de TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Gestão Integrada da Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana de Administração Orçamentária e Financeira

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Execução Orçamentária e Financeira no Siafi, Atualizado com PCASP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Processo Administrativo Disciplinar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão na Folha de Pagamento

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            (Re)Conhecendo o NEMS/AP

          

          	
            Workshop

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Aposentadoria, Pensão, Abono de Permanência e Memória de Cálculos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Averbação de Tempo de Serviço

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Oficina de Integração dos Servidores do NEMS

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Relações Humanas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siapecad

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Siconv OBTV

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sistemas de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Tabwin

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siops

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Seminário Nacional de TIC para a Gestão Pública

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Formalização de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Lei nº 8.666

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Repactuação, Planilha de Custos e Formação de Preços da IN 2/2008

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão Patrimonial e Conservação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Termo de Referência e Especificação

            de Compras e Serviços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Almoxarifado, Material e Patrimônio na Administração Pública com Ênfase em Inventário e Desfazimento de Bens

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Obras Públicas, Licitação, Contratos e Fiscalização

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Fiscalização de Contratos de Serviços Terceirizados na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Licitação e Contratos, Pregão e Noções

            de SRP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sanções e Recursos Administrativos nas Licitações e Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE PÚBLICA/ SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Saúde Suplementar

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Amazonas (NEMS/AM)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Formação e Atualização de Controladores Internos na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD

          
        


        
          	
            Auditoria de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Formação de Gerentes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Contabilidade Aplicada ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Execução Financeira e Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Gramática e Redação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Produção de Relatórios em Conformidade com as Orientações do TCU

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SFCT

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Processo Administrativo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA DE SAÚDE

          

          	
            Conferência Nacional de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefes do SFCT/ SEAUD/ DICON

          
        


        
          	
            Enfermagem e os Programas de Saúde em Convênio

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Ações de Enfermagem na Fiscalização

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Folha de Pagamento em todos os Módulos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão por Competências na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas: Fundamentos e Tendências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Avaliação de Desempenho

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Previdência Social

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Informática e Comunicação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEGAD

          
        


        
          	
            Siconv/OBTV

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            BGSICONV

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT/ SEAUD/ DICON

          
        


        
          	
            FormSUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Licitações e Contratos – Contratação Direta

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEGAD

          
        


        
          	
            Fiscalização de Obras sob o Foco dos Órgãos Controladores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Ações de Engenharia na Fiscalização

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Acompanhamento e Prestação de Contas de Convênio

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Transferências Fundo a Fundo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SFCT

          
        


        
          	
            Ações de Enfermagem na Fiscalização

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Análise de Prestação de Contas e Acompanhamento de Convênios

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Saúde do Trabalhador

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Pará (NEMS/PA)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria Governamental

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Tomada e Prestação de Contas Especial e Controle

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            RECALL da Língua Portuguesa para Auditores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Oratória

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Formação de Gerentes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Orientações jurídicas

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Suprimento de Fundos e CPGF – Cartão de Pagamento do Governo Federal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SECAP/ UG/ Ordenador de despesa

          
        


        
          	
            Conformidade de Registro de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Análise e Regularizações no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Encerramento do Exercício Financeiro no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Contabilidade Aplicada ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Conformidade de Registro de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Lei de Responsabilidade Fiscal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            XII Semana de Administração Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Transferência de Recursos Fundo a Fundo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Formação de Facilitadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Planejamento de Educação Permanente do NEMS/PA

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Fórum de Educação Permanente para o Controle Social

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gerenciamento da Informação e da Documentação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Integração do NEMS/PA

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Escuta do Servidor

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Projeto Aprendendo e Ensinando

          

          	
            Oficina/ Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Mutirão da Organização – Levantamento de Informações e Atualizações Cadastrais

          

          	
            Grupo de trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            XII Congresso de Gestão de Pessoas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Pacote Office Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            e-SUS Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            e-SUS AB

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Sisreg

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Hórus

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            SAI/SIHD

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            CNES

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siops

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            FormSUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Acess

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siasg

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SEGAD/ DICON

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Extrator de Dados – DataWarehouse

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            FISL – Fórum Internacional de Software

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Sistemas de RH (Siape, Siapenet e Siapecad)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE PÚBLICA/ SAÚDE COLETIVA

          

          	
            XI Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            XV Conferência Nacional de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            XII Congresso COSEMS/PA

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Sustentabilidade no Ambiente de Trabalho

          

          	
            Workshop

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Planejamento Financeiro do Servidor

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Humanização do Atendimento Aplicado ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Roraima (NEMS/RR)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Controle Interno

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Correção, Prevenção e Combate à Corrupção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tomada e Prestação de Contas Especial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Relatórios e Pareceres Técnicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Elaboração de Documentos Oficiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Administração Financeira

          

          	
            Curso/ Seminário/ Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Administração Tributária

          

          	
            Curso/ Seminário/ Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Impostos e Contribuções Federais

          

          	
            Curso/ Seminário/ Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Processo Administrativo e Fiscal

          

          	
            Curso/ Seminário/ Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Processo Administrativo Disciplinar

          

          	
            Curso/ Seminário/ Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Centrais de Documentação

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Classificação da Informação

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação de Pessoal, Capacitação, Carreira, Remuneração, Cadastro e Pagamento, Seguridade e Beneficios, Instrutoria e outros temas afins

          

          	
            Curso/ Seminário/ Palestra/ Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sistemas de Informação Internos dos Orgãos; Softwares; Softwares Livre e outros temas afins

          

          	
            Curso/ Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Internet, Meios de Acesso, Multimídia, Redes, Segurança da Informação e outros

          

          	
            Curso/ Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Licitações e Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Regime Diferenciado de Contratação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Contratação de Treinamento, Desenvolvimento, Educação e Casos Polêmicos de Contratação Direta

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Compras Públicas com Ênfase em Especificação de Materiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Equilíbrio Econômico-Financeiro nos Contratos: Reajustes, Revisão e Repactuação de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico, Elaboração de Indicadores de Desempenho, Análise e Melhoria de Processos e outros temas afins

          

          	
            Curso/ Seminário/ WorkShop

          

          	
            

          

          	
            SEGAD/ SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE PÚBLICA/ SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Recursos em Saúde, Sistema de Informação em Saúde, Sistema de Saúde (Saúde Suplementar e Sistema Único de Saúde – SUS)

          

          	
            Curso/ Congresso/ Palestra/ Roda de Conversa/ Seminário/ Aprendizado no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Promoção, Proteção e Recuperação da Saúde

          

          	
            Curso/ Congresso/ Palestra/ Roda de Conversa/ Seminário/ Aprendizado no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Processos de Trabalho do NEMS

          

          	
            Oficina/ Encontro Temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Rondônia (NEMS/RO)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Controle Interno em Órgãos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria em Obras Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Tomada de Contas Especial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Prática, Profissional e Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Libras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana da Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Disseminação do Aprendizado Adquirido

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA

          

          	
            Gestão Pública

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Oficina Nacional do Siass

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina, exposição dialogada e similares

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Retenções de Encargos Previdenciários e Trabalhistas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Relações Interpessoais e Motivação

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Lei n° 8.112/90

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Conhecendo o SAD

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siapecad

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siape Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siape – Aposentadoria e Pensão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Tesouro Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siafi (Novo CPR)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Word e Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Windows Server 2012/Microsoft

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Certificado de Direito à Assitência Médica – CDAM

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siref

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sicaj

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sisac

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Operador do Assentamento Funcional Digital

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Extrator de Dados/Data Warehouse

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Planejamento, Execução e Controle de Obras Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Licitações, Contratos e Fiscalização de Obras Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Revisão, Reajuste e Repactuação de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contrato

          
        


        
          	
            Contratações Sustentáveis - SLTI IN 01/2012

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Rotinas Administrativas de Gestão de Logística

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Oficina de Validação do Coletivo NEMS/RO

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico de TI

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Gerenciamento de Serviços de TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Plano de Ação 2016 do NEMS/RO

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE PÚBLICA/ SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Nosso Trabalho em Saúde

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            PLANO DE EDUCAÇÃO 2015 – Instituto Evandro Chagas (IEC)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de Ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética no Trabalho/Serviço Público

          

          	
            Encontro temáticos/ Palestras

          

          	
            Presencial

          

          	
            IEC

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Rotinas Administrativas

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP/ Secretarias das seções do órgão

          
        


        
          	
            Atendimento ao Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Secretarias das seções de pesquisa/ Serviço de atendimento médico

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP/ Secretarias das seções do órgão

          
        


        
          	
            Elaboração do Plano de Capacitação e Gerenciamento de Projetos de Treinamento

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Setor de Desenvolvimento e Capacitação/ Setor de Compras

          
        


        
          	
            Orientações para Aposentadoria

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            IEC

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Informática Básica – Word e Excel

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Secretarias das Seções de Pesquisa e Setores Administrativos

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            IEC

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            PLANO DE EDUCAÇÃO 2015 – Centro Nacional de Primatas (CENP)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Trilhas de Auditoria

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Controle Interno em Órgãos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEADM

          
        


        
          	
            Tomadas e Prestação de Contas, Tomada de Contas Especial e Controle

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEADM

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Comunicação Interna – O Uso do E-mail Institucional como Ferramenta de Trabalho

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            CENP

          
        


        
          	
            Cerimonial e Eventos para Órgãos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            ASCOM/ SEGEP

          
        


        
          	
            Secretariado

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gabinete

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Planilha de Orçamento de Obras e Serviços de Engenharia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            CENP

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Preparação para Aposentadoria

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores em fase de aposentadoria

          
        


        
          	
            Folha de Pagamento

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Aposentadoria e Pensão

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siapecad

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEADM/ SAOFI

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Contratação de Serviços de Treinamento e Educação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Gestão de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestão de Convênio

          
        


        
          	
            Contratação de Objetos Específicos pela Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALOG

          
        


        
          	
            Elaboração de Planilha de Formação de Preços da IN nº 02/08 e como Julgar a Licitação para a Contratação dos Serviços Contínuos

          

          	
            Seminário/ Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAOFI, CPL e SALOG

          
        


        
          	
            Cotação Eletrônica de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALOG

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais, Suprimentos, Compras, Almoxarifado e Patrimônio na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALOG

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Grupo de Trabalho para Validação do Plano de Ação para Educação Permanente Integrado ao Planejamento do Órgão

          

          	
            Reunião/ Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Colegiado CENP

          
        


        
          	
            Gestão por Processos no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            CENP

          
        


        
          	
            PRIMATOLOGIA

          

          	
            Congresso Abravas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SESAP/ SALAB/ SAMEV/ SEEMP

          
        


        
          	
            Manejo de Primatas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEEMP

          
        


        
          	
            Cuidados Neonatais em Primatas Não Humanos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAMEV

          
        


        
          	
            Clínica e Manejo de Primatas Não Humanos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SAMEV

          
        


        
          	
            Patologia Clínica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALAB

          
        


        
          	
            Controle Sanitário de Primatas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALAB

          
        


        
          	
            Técnicas de Reprodução de Primatas Não Humanos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SALAB

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Primatologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEEMP

          
        


        
          	
            Condicionamento Comportamental de Primatas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEEMP

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE PÚBLICA/ SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Boas Práticas de Higiene e Manipulação de Alimentos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEEMP

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Práticas de Ginástica Laboral

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            CENP

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Congresso Nacional de Biossegurança

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEEMP

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Alagoas (NEMS/AL)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de Ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria, Controle Interno e Externo/Gestão Financeira

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Ética em Auditoria em Saúde (Normatização)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Português (nova ortografia) e Redação Prática Profissional e Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Elaboração de Relatórios e Pareceres no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD/ DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            Cerimonial e Protocolo para Eventos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Desenvolvendo Líderes Modernos e Inspiradores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças do NEMS

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Oficina Intermediária de Facilitadores em Processos Participativos (Nordeste)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Facilitadores NEMS da Região NE

          
        


        
          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética na Gestão Pública

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Arquivo

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do Arquivo

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            CONARH

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Segep Itinerante

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Projeto “Sururu de Capote”

          

          	
            Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Relações Interpessoais no Trabalho

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Reforma da Previdência (Aposentadoria e Pensão)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Siafi Básico

          

          	
            Aprendizagem em serviço

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Corew Draw

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Aprendizagem em serviço

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores-usuários do sistema

          
        


        
          	
            Excel – Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Informação e Informática em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Gestores em TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Planejamento de Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Atualização no SI-PIN on-line

          

          	
            Aprendizagem em Serviço

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD/SEAUD/DICON

          
        


        
          	
            Gestão de Patrimônio com Ênfase em Depreciação e Reavaliação de Bens

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do Patrimônio

          
        


        
          	
            Construção de Rotinas Sistematizadas – Siconv

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON’s da região nordeste

          
        


        
          	
            Fiscalização de Contratos

          

          	
            Rodas de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores de contratos

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Encontro Trimestral para Avaliação do PAC 2015

          

          	
            Roda de Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Representantes das Unid. Administrativas do NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/ SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Gestão do SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Encontro Anual do Siass

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            Depressão

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Resiliência

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Programa Viva Melhor – Circuitos de Saúde

          

          	
            Day-use

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Congresso STRESS

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicólogo

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Padronização de Processos de Trabalhos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Criatividade e Inovação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças do NEMS-AL

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde na Bahia (NEMS/BA)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de Ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria Interna (Gerenciamento de Risco)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria no SUS e Devoluções de Recursos

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Financiamento de Média e Alta Complexidade com Foco na Auditoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Fiscalização e Controle dos Gastos Públicos – CGU/TCU

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            Método de Avaliação Voltado para Auditoria – TCU

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tomada de Contas Especial na Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Elaboração de Relatórios e Notas Técnicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP/ DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Direito Administrativo e Processo Licitatório Voltado para Auditoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            ECONOMIA ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            XIII Semana de Administração Orçamentária e Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem (Instrutoria)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Escolha das Chefias

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética no Serviço Público

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Conformidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação de Pessoal/RJU (Lei nº 8.112/1990)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Café com Ideias

          

          	
            Roda de Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Desempenho

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            III Fórum de Gestão de Pessoas na Área Pública

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Lideranças

          
        


        
          	
            Oficina de Desenvolvimento de Equipe

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Lideranças

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerantes

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Relações Humanas e Gestão de Conflitos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefias e lideranças

          
        


        
          	
            Seminário de Avaliação de Gestão

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Cedam

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Design Gráfico/WEB Design/Edição de Vídeo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            DW /Extrator de Dados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Inclusão Digital

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siapecad/Siapenet e Concessões de Benefícios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Siconv: Atualização E OBTV

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            SIG TAP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tabnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            MBA em Gestão de TI

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Oficinas Regionais do Siconv e Oficinão com Entidades Filantrópicas e Entidades Públicas

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SECON

          
        


        
          	
            Licitação Aplicada à Fiscalização de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/SECON

          
        


        
          	
            Depreciação de Bens Móveis e Imóveis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Planilha de Formação de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Construção Participativa de Rotinas

          

          	
            Roda de Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Encontro Mensal de Lideranças

          

          	
            Reuniões de colegiado

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças do NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/ SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Fórum de Regulação em Saúde

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Atenção Básica de Saúde: Estrutura, Políticas e Objetivos

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Saúde Ambiente e Trabalho

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Saúde Mental e Qualidade de Vida

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Lei Complementar nº 141/2012

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Ceará (NEMS/CE)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de Ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Tomada de Contas, Tomadas de Conta Especial, Prestação de Contas e Controle da Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Devolução de Recursos em Auditoria do SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD’s da região Nordeste

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Secretariado: Atribuições, Assessoria, Relações Interpessoais e Etiqueta

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoios administrativos do NEMS

          
        


        
          	
            Inglês Instrumental

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Elaboração de Relatórios e Pareceres Técnicos em Auditoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Compartilhando Conhecimento

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Folha de Pagamento de Servidores Ativos, Aposentados, Pensionistas e Temporários e Pagamento de Exercícios Anteriores de Servidores Ativos, Aposentados, Pensionistas e Temporários

          

          	
            Oficina Regional

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Movimentação (Remoção, Redistribuição, Cessão) de Servidores Ativos

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Lei nº 8.112/1990

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Legislação Sobre Benefícios da Seguridade Social

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal e o Siape como Instrumento de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Contratação de Treinamento, Desenvolvimento, Educação e Casos Polêmicos de Contratação Direta

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Tempos Insalubres CLT e Mandado de Injunção 880/09 – Legislação Atualizada (nos 15 e 16/2013-MPOG) e Procedimentos Processuais

          

          	
            Oficina Regional

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Equipes de Trabalho

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Visitas técnica/ Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Encontro com Servidores do NEMS/CE

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sistema de Informações em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sipat – Sistema de Patrimônio

          

          	
            Oficina Regional

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            FISL – Fórum Internacional de Software Livre

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siconv: Enfoque no Pagamento por OBTV e Unidade Cadastradora

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Compras Públicas Sustentáveis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Congresso Anual de Pregoeiros

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Pregoeiros

          
        


        
          	
            Sanções e Recursos Administrativos nas Licitações e nos Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Pregoeiros

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Construção de Indicadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Mapeamento de Projetos da Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Função do Assistente Técnico para as Perícias da Justiça (Perícias Solicitadas pela AGU)

          

          	
            Videoconferência ou oficina regional

          

          	
            Presencial

          

          	
            Grupo de Perícia Médica

          
        


        
          	
            XXX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            XV Conferência Nacional de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Visita Técnica Hospitalar 2015

          

          	
            Visita Técnica

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/ SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Análise de Indicadores de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Procedimento de Média e Alta Complexibilidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD’s da região Nordeste

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Diálogo sobre Processos de Trabalhos e outros temas de interesse

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Café com Ideias

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Maranhão (NEMS/MA)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar – SAI e SIH

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria de Recursos Financeiros e Contábeis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Liderança

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores

          
        


        
          	
            ECONOMIA ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Formação Básica de Facilitadores de Processos Participativos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Formação Intermediária de Facilitadores de Processos Participativos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Competência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Processos Participativos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            Averbação de Tempo de Serviço Insalubre

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Operacionalização do Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SECON

          
        


        
          	
            Operacionalização do SCDAM

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Tabwin/Tabnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siape Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siapenet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sisac

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            SIARH

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Excel Avançado com Aplicabilidade nos Trabalhos de Auditoria

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA –PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Planejamento em TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Como se Manifestar em Diligências, Citações, Solicitações de Auditorias e Requisições do TCU e CGU, com Ênfase em Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SECON

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Formação de Pregoeiro

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Material e Patrimônio

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Termo de Referência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Contratação Direta sem Licitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico Participativo

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS/MA

          
        


        
          	
            Elaboração, Aplicação e Monitoramento de Indicadores de Gestão

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do NEMS/MA

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/ SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Entendendo o SUS, sua Gênese, Estrutura Organizacional e Implicações para o Funcionamento dos Serviços de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da DICON/SECON

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde na Paraíba (NEMS/PB)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Devolução de Recursos em Auditoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Disseminação dos Recursos de Comunicação

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Redação Oficial e Nova Ortografia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Elaboração de Pareceres e Nota Técnica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Mediação de Conflitos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças do NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            IV Seminário Internacional de Contabilidade Pública – BH – Março 2015

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEGAD

          
        


        
          	
            XII Semana de AFO e Contratações Públicas

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD/ SEGAD

          
        


        
          	
            Contabilidade e Custos da União

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Suprimento de Fundos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Facilitadores do MS em Processos Participativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/ GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gerenciamento de Arquivo

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Interface entre Gerações

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Extrator de Dados (Cadastro e Pagamento)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Preparação para Aposentadoria (PAP)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores em fase de aposentadoria

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Equipe

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            SEGEP Itinerante

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Baião de Dois

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Concessão e Revisão de Pensão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Tabwin e Tabnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Excel Intermediário e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            SCDP – Nova Versão Concessão e Gerenciamento de Diarias e Passagens

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/ SEAUD

          
        


        
          	
            Sipar e Documentação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sistemas da Informação (parceria DATASUS RS)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA –PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            43º Seminário Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação – TIC

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Programa de Desenvolvimento de Gestores em TI – DGTI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            V Congresso de Tecnologia da Informação e Comunicação – TIC

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Congresso Brasileiro de Pregoeiro – Foz do Iguaçu/PR

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gerenciamento e fiscalização de Contratos na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD E SEAUD

          
        


        
          	
            Contratações Públicas Sustentáveis – Aplicação da IN nº 01/2012 SLTI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Depreciação e outros Aspectos Patrimoniais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Repactuação e Reequilíbrio Financeiro de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Cotação Eletrônica de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Elaboração e Execução de Projeto-Piloto da Reestruturação das Atividades do Setor de Cadastro

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Encontro com apoiadores do MS

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Oficina de Avaliação Ações da DICON 2014 e Definir Metas 2015

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Encontro Regional DICON/Nordeste

          

          	
            Encontro regional

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Encontro do Grupo Focal de EP

          

          	
            Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            Organizadores do PEP

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/ SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Roda de Conversa com o NASS sobre a Semana da Saúde

          

          	
            Roda de Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            GESTÃO DE PESSOAS E NASS

          
        


        
          	
            III Congresso NO/NE de Secretaria Municipal – João Pessoa

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XXX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XI Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva – Goiânia/GO

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            II Fórum de Direitos Humanos e Saúde Mental – João Pessoa

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XV Conferência Nacional de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XI Encontro Nacional de Economia da Saúde & Encontro Latino Americano de Economia da Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            III Expogep – Mostra Nacional de Experiências em Gestão Estratégica e Participativa do SUS

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Pernambuco (NEMS/PE)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Tomada e Análise de Prestação de Contas (Semana Orçamentária)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD, DICON e RL

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial e Ortografia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Atuação Qualificada nas Atividades de Gestão

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Concessão de Benefícios, Aposentadorias (Conforme as Opções dos Servidores)/Legislação de Pessoal/Levantamento da Legislação de Órgãos de Controle

          

          	
            Grupo de Estudo

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Redistribuição de Servidor, Cessão e Remoção

          

          	
            Grupo de estudo

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Excel

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Legislações de Licitação, Pregões e Contratos

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/ SECON

          
        


        
          	
            Patrimônio e Materiais

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            RL

          
        


        
          	
            Pesquisa de Preços, Negociação e Contratações Diretas (Inexigibilidades e Dispensas de Licitações)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            RL

          
        


        
          	
            Planilha de Custos e Formação de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            RL

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Capacitação sobre a Missão e a Repercussão do Trabalho do Servidor no SUS

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e Servidores

          
        


        
          	
            Fluxograma de Atividades dos Setores

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/ SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Congresso COSEMS PE

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Gestão da Qualidade nos Serviços – 5S

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Piauí (NEMS/PI)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria no Controle Interno e Externo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Lei Complementar nº 141

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/DICON

          
        


        
          	
            Auditoria Governamental

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Análise de Processos e Tomada de Contas Especial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Atendimento ao Público

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Oratória

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Introdução à Neolinguística

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            O Ordenador de Despesas e a Lei de Responsabilidade Fiscal

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestor Público: Desafios da Execução e do Controle

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Lei nº 4.320/1964

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Formação de Multiplicadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética e Postura do Profissional no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão Documental-Arquivo e Protocolo

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Educação para Aposentadoria

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SEGEP Itinerante

          

          	
            Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Ciclo de Palestras

          

          	
            Palestras

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Aposentadoria, Pensão, Abono de Permanência e Memória de Cálculo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Conversão de Tempo Especial em Tempo Comum

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siass

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siape

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siasg

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siafi

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Novo CPR

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Segurança da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Seminário Nacional de Tecnologia da Informação para a Gestão Pública

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT/ SEAUD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/ LICITAÇÃO/ RDC/ CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            XII Semana de Administração Orçamentária – Esaf

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Contratação Direta sem Licitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Suprimento de Fundos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais, Planejamento, Compras e Estoque – Almoxarifado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Novo Sistema de Registro de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Oficina de Planejamento Estratégico no Serviço Público

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Congresso Nacional da ANAMT

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sistema Único de Saúde

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Oficina de Qualidade de Vida no Trabalho

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Atendimento ao Público

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Rio Grande do Norte (NEMS/RN)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria e Controles Internos Governamentais

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria Governamental

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial e Revisão Gramatical

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Prática de Parecer, Nota Técnica e Relatório

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Integração Intersetorial

          

          	
            Material Impresso/Encontro temático/Reunião

          

          	
            

          

          	
            Gestores e lideranças

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Otimização de Recursos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração e Análise de Orçamento Público

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Sustentabilidade no Trabalho

          

          	
            Material de divulgação/Encontro temático

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Valorização e Reconhecimento do Servidor

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão da Folha de Pagamento

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Seminário de Legislação de Pessoal, Aposentadorias e Pensões

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão por Competências

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Aposentadoria, Pensão, Abono de Permanência e Memórias de Cálculos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Averbação do Tempo de Serviço e Contribuição

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Funpresp: o Novo Regime de Previdência Complementar do Servidor Público Federal

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA

          

          	
            Mestrado Profissional em Gestão Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sismat

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excel Avançado Aplicado ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Contratos de Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Planejamento de Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Programa de Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão de Materiais: Planejamento, Almoxarifado, Compras e Estoque

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão Integrada de Almoxarifado e Patrimônio com Ênfase em Depreciação e Reavaliação de Bens

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Licitações e Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Contratações Públicas Sustentáveis

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Editais, Termo de Referência e Projeto Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Planilha de Formação de Custos e Formação de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Captação de Recursos de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Capacitação em Pregão Presencial e Pregão Eletrônico

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Contratos e Convênios para Concedentes

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Contratos Administrativos e sua Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            O Novo Sistema de Registro de Preços (SRP) e Contratações Diretas

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos e de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Entendendo a Nova Legislação de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Fiscalização à Aplicação de Sanções Contratuais

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Comitê de Educação Permanente

          

          	
            Reunião

          

          	
            

          

          	
            NEMS (1 servidor por Serviço)

          
        


        
          	
            Elaboração de Projetos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Indicadores de Desempenho Institucional

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Análise e Melhoria de Processos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Planos de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            SEGAD

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Sergipe (NEMS/SE)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria Governamental

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            Tomada de Contas Especial

          

          	
            Parceria

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Relacionamento Interpessoal

          

          	
            Roda de conversa/tenda/café com Ideias

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Congresso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD/SEAUD

          
        


        
          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Atualização da Lei nº 8.122/1990

          

          	
            Curso/Congresso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            ABRH

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Ciclo de Rodas de Conversas/Café com Ideias

          

          	
            Parcerias

          

          	
            

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sipec

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siape

          

          	
            Curso/Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            Sistema de Registro de Preços – SRP

          

          	
            Curso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            Fiscalização de Contratos – Prática com a Aplicação de Sanções

          

          	
            Curso/Seminário/Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD/SFCT

          
        


        
          	
            Licitação Sustentável

          

          	
            Curso/Oficina/Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Plano de Ação

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Tendas da Saúde

          

          	
            _

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Goiás (NEMS/GO)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Tomada de Contas Especial Controle

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Elaboração de Relatórios

          

          	
            Estudo de caso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Gestão e Execução Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Aplicabilidade dos Recursos Financeiros do SUS (DENASUS)

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Retenções na Fonte de Tributos e Contribuições Sociais: IRRF/PIS/Cofins/CSLL/INSS/ISS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Novo Plano de Contas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            VII Congresso Nacional de Arquivologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Desenvolvimento de Equipes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Direitos e Deveres dos Servidores

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Nova Versão do SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excel – Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Extrator de Dados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Novo CPR

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape e Siapenet

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SICONV

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Acompanhamento de Obras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Formação de Pregoeiros

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais: Planejamento, Almoxarifado, Compras e Estoque

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Planilha de Composição de Custos de Serviços Contínuos para Formação de Preços e Repactuação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Planilha de Orçamento de Obras e Serviços de Engenharia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Semana Nacional de Estudos Avançados sobre Pregão

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Avaliação dos Resultados Alcançados pelo Núcleo Estadual no Exercício de 2015 (NEMS/GO)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão Administrativa – Planejamento

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Reuniões Extraordinárias de Planejamento

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Congresso Internacional de Saúde Mental do Trabalhador

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Reuniões Temáticas Mensais: Farmácia Popular, Rede Cegonha, Programa de Inclusão Digital, Programa Saúde da Família e outros

          

          	
            Reunião temática

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Mato Grosso (NEMS/MT)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Controle Interno em Órgão Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Boletim Informativo

          

          	
            Comunicação por e-mail e mural

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Libras – Língua de Sinais Brasileira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Novo Plano de Contas – Análise das Novas Demonstrações Contábeis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Peculiaridades da Nota de

            Empenho e Conformidade de Registro de Gestão com Respectivas Análises

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Gestão e Apuração da Ética Pública

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Relação Interpessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Aposentadoria e Pensão no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Previdência Complementar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Processo Participativo

          

          	
            Encontro setoriais

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Integração Intersetores

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Tabwin/Tabnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            FormSUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores – DGOS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Sistema e-SUS AB

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos da Secretarias Municipais de Saúde

          
        


        
          	
            CADSUS WEB

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos da Secretarias Municipais de Saúde

          
        


        
          	
            Programa de Inclusão Digital – PID

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Conselheiros Municipais de Saúde

          
        


        
          	
            Sistema de Informação de Orçamento Público de Saúde – Siops

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos das Prefeituras Municipais

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            Licitações e Contratos Administrativos

          

          	
            Curso (modular)

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Encontro setoriais e colegiado/ Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Congresso de Secretários Municipais de Saúde de Mato Grosso

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Conferência Estadual de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Mato Grosso do Sul (NEMS/MS)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria e Controle Internos Governamentais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            XIV AUDHOSP – Congresso Nacional de Auditoria em Saúde e Qualidade da Gestão e Assistência Hospitalar

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Elaboração de Programas de Auditoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial e Elaboração de Relatórios e Pareceres Técnicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Lei de Acesso à Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            XV Congresso Brasileiro de Direito do Estado

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Curso sobre Lei de Responsabilidade Fiscal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Seminário Gestão Administrativa e Financeira dos Fundos de Saúde

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Código de Conduta Ética

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Folha e Reforma da Previdência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Planos de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            SICONV Concedentes: Legislação Aplicada à Gestão de Convênios com Ênfase na Portaria nº 507/2011

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Siconv e Portal de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Assentamento Funcional Digital – Operador

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Assentamento Funcional Digital – Fiscalizador

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            DW – Data Warehouse

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siape/Siape – Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            RDC – Regime Diferenciado de Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Licitações e Contratos Sustentáveis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Atualização para Pregoeiro

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Curso de Elaboração da Planilha de Custo e Formação de Preços nas Contratações de Serviços Comuns e Contínuos de Acordo com a IN 02/2008, Com Alterações da IN 03/09, IN 04/09 e IN 05/09 e Portaria nº 7, de 09 de março de 2011, e Reajuste, Revisão e Repactuação de Preços de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Convênios para Concedentes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Execução de Convênios Públicos por meio de 100 Exercícios Práticos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Elaboração de Termos de Referência e Projetos Básicos para Contratação de Bens e Serviços no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Modelagem e Gestão de Processos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Congresso Brasileiro de Secretarias Municipais de Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Ortopedia e Traumatologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            II Fórum de Direitos Humanos e Saúde Mental

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            V Congresso Brasileiro de Saúde Mental

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            XI Congresso de Saúde Coletiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Encontro Nacional de Atenção à Saúde do Servidor

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            Conferência Nacional de Saúde do Trabalhador

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            Congresso de Qualidade de Vida no Trabalho no Serviço Público Brasileiro

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SIASS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Leitura Orientada (Reunião Semanal)

          

          	
            Roda de Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Rede de Controle da Gestão Pública de Mato Grosso do Sul

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Tocantins (NEMS/TO)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Processo, Estrutura e Relações de Trabalho

          

          	
            Café com Conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Pessoas Itinerante – PPA, Sigep e outros

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores com tempo e interesse em se aposentar

          
        


        
          	
            Comemoração do Dia do Servidor

          

          	
            Apresentação Cultural e Palestras

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Ambiente Organizacional

          

          	
            Pesquisa de Ambiente Organizacional

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão do Núcleo

          

          	
            Colegiado de Líderes

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças do NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Extrator de Dados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Tabwin e Tabnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            III Encontro de Logística – Aquisições e Contratações Públicas

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD/SFCT

          
        


        
          	
            Instrução de Cálculos de Cobranças de Dano ao Erário – Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico no âmbito do NEMS

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            XI Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Assistente social

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Semana da Saúde

          

          	
            Palestra e Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Geração Saúde

          

          	
            Ginástica Laboral

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Sustentabilidade

          

          	
            Seminário e Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        

      
    


    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Espírito Santo (NEMS/ES)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria de Licitações e Contratos com Ênfase no Pregão Eletrônico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Auditoria e Regulação

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Libras Básico e Intermediário

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Cerimonial e Eventos para Órgãos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Noções de Direito Administrativo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Análise de Planilha de Custos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD/SEGAD

          
        


        
          	
            Semana de Administração Orçamentária e Financeira e de Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Conformidade de Registro de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Administração Financeira e Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Articular o Processo de Avaliação de Desempenho com a Lógica do PEP

          

          	
            Reunião de trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Apoio para Realizar Ações Educativas

          

          	
            Reunião de trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Troca de Saberes

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Espaço de Escuta

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Documentos Eletrônicos na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Pessoas: Fundamentos e Tendências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Mandado de Injunção, Inclusão de PCA, Folha de Pagamento de Ativos, Aposentados, Pensionistas e Contratos Temporários, Redução de Carga Horária, Redução do Montante, Vantagens para Aposentados, Pagamento de Agregados, Servidores da DATASUS, Bienal, Dirf, Cálculo da Emenda 70, Rais Servidores, Movimentação (Remoção, Redistribuição, Cessão) de Servidores Ativos, Atendimento a Diligências da CGU, Legislação de Pessoal etc.

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Programa de Preparação de Aposentadoria

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siasg

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siafi Básico e Novo Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Suprimentos de Fundos: Cartão Corporativo do Governo Federal-Novo CPR-Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestores do Sismat

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Excel: Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Acess

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Sistema Sigep

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Licitações e Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Formação de Pregoeiros

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Termo de Referência, Projeto Básico e Edital

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Sanções e Aplicação de Penalidades

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Frota e Veículos Oficiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Repactuação de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Gestão de Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Almoxarifado e Patrimônio

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Atualização, Legislação de Convênios; TED (Voltada para a Área da Saúde)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Cotação Prévia de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Relatório de Gestão

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Média e Alta Complexidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Gestão de Redes de Atenção à Saúde

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Ciclo de Palestra: Redes de Atenção à Saúde

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Fundos de Saúde

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Direitos dos Usuários do SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Qualidade de Vida

          

          	
            Vídeos informativos

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            Servidores, estagiários e terceirizados do NEMS/ES e da Funasa/ES

          
        


        
          	
            Promoção de Ações de Prevenção de Saúde (Sias): Hipertensão, Diabetes, Tabagismo, Alcoolismo e Droga, Obesidade, Absenteísmo por Causa Osteomuscular, Estresse e Doenças Psicossomáticas

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Promoção de Ações de Prevenção de Saúde (Sias): Outubro Rosa e Novembro Azul

          

          	
            Reunião de trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores, estagiários e terceirizados do NEMS/ES e da Funasa/ES

          
        


        
          	
            Programa de Prevenção dos Riscos Ambientais (PPRA) e Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCMSO)

          

          	
            Reunião de trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores, estagiários e terceirizados do NEMS/ES e da Funasa/ES

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Discussão do Processo de Trabalho e Definição de Fluxos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Minas Gerais (NEMS/MG)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Controles na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            GECONSER

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            A Arte de Falar em Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Libras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Habilidades Gerenciais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            A Liderança na Gestão de Equipes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Administração do Tempo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Equipes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gerenciando o Stress

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Ferramentas da Qualidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Gestão Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Suprimento de Fundos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Retenção de Tributos Pelos Órgãos e Entidades da Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Facilitadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Dossiê/PCA

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Denúncias de Consignatárias

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Concessão de Férias-Prêmio – Aprendizagem e Recapituação dos Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Concessão de Vale-Transporte – Aprendizagem e Recapituação dos Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Concessão de Adicional Noturno – Aprendizagem e Recapituação dos Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Concessão de Gacen – Aprendizagem e Recapituação dos Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Concessão de Rais – Aprendizagem e Recapituação dos Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Alvará Judicial

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Averbação de Tempo Insalubre (ON 15, ON 16)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores cedidos

          
        


        
          	
            Relacionamento Interpessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gerenciamento de Pessoas e a Influência da Competência Emocional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Designer Gráfico/Web Designer

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT/GEDEP

          
        


        
          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SFCT/GEDEP

          
        


        
          	
            Operacionalização do Siconv – Concedente/Convenente

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SECON

          
        


        
          	
            Prestação de Contas no Sinconv

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SECON

          
        


        
          	
            Siconv e OBTV Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            SECON

          
        


        
          	
            SAD

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            CAP/GEDEP

          
        


        
          	
            

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            Sistema de Gestão de Processos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Siape Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape Cadastro

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape Extrator

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape DW

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sisac Aposentadoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGEP

          
        


        
          	
            Sisac Pensão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            GECON/SEGEP

          
        


        
          	
            SCPD

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Informática Básica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Word

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excel

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Power Point

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Novo CPR

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siasg

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            GECONSER

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            GECONSER

          
        


        
          	
            Elaboração de Termo de Referência e Projeto Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            GECONSER

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Planejamento Governamental e Gestão Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Processos – Mapeamento e Modelagem no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Atenção Básica no SUS

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Atendimento ao Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (NEMS/RJ)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            IV Encontro de Corregedorias do Poder Público Federal

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Oratória

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Melhoria das Práticas de Gestão (Cursos Temáticos Gestores)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DATASUS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Orçamento e Finanças

          

          	
            Curso/Congresso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            DATASUS

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Sarau Literário

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Rodas de Leituras e Conversas

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Rodas de Conversas com Gestores

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            Educação a Distância

          

          	
            Curso/Congresso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            DATASUS

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            VI Congresso Nacional de Arquivologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores ativos e cedidos

          
        


        
          	
            IV Congresso Brasileiro de Orientação para Aposentadoria

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            III Colóquio de Orientação Profissional de Carreira e para Aposentadoria

          

          	
            Colóquio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do NEMS/RJ(DIGAD)

          
        


        
          	
            Acolhimento dos Terceirizados

          

          	
            Encontro com terceirizados

          

          	
            Presencial

          

          	
            Terceirizados do NEMS

          
        


        
          	
            Acolhimento dos Estagiários

          

          	
            Encontro com estagiários

          

          	
            Presencial

          

          	
            Estagiários do NEMS

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas

          

          	
            Oficina/Curso/Congresso/Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do DIGAD/DATASUS

          
        


        
          	
            Gestores de Avaliação de Desempenho

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sistemas Financeiros – Pregoeiro, SPDC, novo CPR, Siafi operacional e gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM/DIGAD e outras áreas que atuam com o tema

          
        


        
          	
            Siass

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Siapecad

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Siape Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            SIARH/SAD

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Sicaj

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Siref

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Extrator de Dados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siasg Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM

          
        


        
          	
            Sisac

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Tecnologia da Informação

          

          	
            Cursos/Congressos/Seminários

          

          	
            Presencial

          

          	
            DATASUS

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Curso sobre a Lei nº 8.666/93 e suas Atualizações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            RDC – Novo Regime Diferenciado de Contratação Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            IX Congresso Brasileiro de Pregoeiros

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM

          
        


        
          	
            II Encontro Brasileiro sobre Planejamento de Compras Públicas

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            COADM

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Indicadores no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e chefes

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Melhoria das Práticas de Trabalho (Cursos Temáticos Servidores)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Cinerj

          

          	
            Palestra/Vídeos

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Grupo Fazendo Arte

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XV Encontro Nacional de Pesquisadores em Serviço Social

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em São Paulo (NEMS/SP)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Como Responder Diligências e Notificações dos Órgãos de Controle (TCU e CGU)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Prestação de Contas e Instauração de Tomada de Contas Especial – Gestão de Convênios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Cadastro e Pagamento – Procedimentos de Trabalho

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excelência no Atendimento

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Programa Pré-Aposentadoria

          

          	
            Palestra/Curso/Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sipar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sisac

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Extrator de Dados e Data Warehouse – DW

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape Folha

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape Cadastro

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siape Aposentadoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Sicaj

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Word 2010

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excel Básico, Intermediário e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Access Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siasg – Sicon – Catmat/Catser – Sicaf Consulta – Sicaf Cadastro – SISPP – IRP – SISRP – Sisme – Cron. Físico/Finan. Sistema de Divulgação de Compras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Microsoft Aris

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Project 2013 Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Cake PHP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            MYSQL – Módulo Avançado – SQL – Server Módulo II

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            1 instrutor

          
        


        
          	
            CNES

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Sistemas

          
        


        
          	
            Tabwin

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            FormSUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            1 instrutor

          
        


        
          	
            Implementação e Gerenciamento de IIS no Windows server 2008

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Governança e Gestão da Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SI – Treinamento para uso dos Sistemas de Informação do Ministério da Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Sistemas

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Gestão de Documentos Públicos e Arquivos

          

          	
            Curso

          

          	
            

          

          	
            Técnicos de Sistemas

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Elaboração de Planilha de Custos e Formação de Preços nas Contratações de Serviços Continuados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contrato Administrativo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Formação de Pregoeiros – Teoria e Prática

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Elaboração de Projetos Básicos, Termos de Referência e Editais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Aquisição de Materiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Teoria e Prática de IRP para Material de Consumo e Serviços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Construção de Indicadores de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Elaboração de Indicadores de Desempenho Organizacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Planejamento e Gerência de Projetos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Grupos de Estudos com Temas Definidos pelas Equipes

          

          	
            Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Temas Diversos

          

          	
            Rodas de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Banco de Talentos

          

          	
            _

          

          	
            _

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Paraná (NEMS/PR)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Tomada de Contas Especial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Auditoria Interna com Foco na Avaliação de Riscos e Controle

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria em Saúde

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria e Alta Complexidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Libras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD/SEGAD

          
        


        
          	
            Planilha de Custos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            Semana Orçamentária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Previdência Complementar

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação de Pessoal, Folha de Pagamento e Ocorrências de Cadastro

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Fluxos de Trabalho de Gestão de Pessoas

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siconv

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON

          
        


        
          	
            Siafi – PCASP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEGAD

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Contratações Públicas Sustentáveis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Fiscalização de Contratos de Serviços Terceirizados na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Elaboração de Indicador de Desempenho Institucional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            SOU + SUS

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Lian Gong

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde no Rio Grande do Sul (NEMS/RS)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            FSNA/RS e Cidadania – Fortalecendo o SUS

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Inglês

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Oratória e Técnicas de Apresentação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Coaching

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Congresso de Administradores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administradores do NEMS

          
        


        
          	
            Negociação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Estatística Básica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Educação e Cidadania

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Formação de Facilitadores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Profissional

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética nas Relações

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Congrega RH

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administradores do NEMS

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Sipar e Arquivo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD/SFCT/DICONs da Região Sul

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD/SFCT/DICONs da Região Sul

          
        


        
          	
            e-SUS AB

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Serviços da Rede Local

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Análise e Estatística dos Dados do MS com Software SPSS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Dashboards – Painéis e Indicadores no Excel

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Excel e Word

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            FISL – Fórum Internacional de Software Livre

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD/SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Licitações Sustentáveis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Elaboração de Editais, Termo de Referência e Projetos Básicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Contrato de Obras e Serviços de Engenharia – Gestão e Fiscalização

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Indicadores de Desempenho

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Orgulho de ser SUS

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XI Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            X Congresso Brasileiro de Epidemiologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XXX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XXXV Congresso dos Municípios do RS

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Congresso das Secretarias Municipais da Saúde do RS

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            VII Conferência Estadual de Saúde/RS

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            XV Conferência Nacional de Saúde

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Congresso Consaúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Congresso de Saúde do Trabalhador

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            História da Saúde no Brasil: Reforma Sanitária, SUS e políticas afirmativas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Visitas em Municípios com Experiências Exitosas nos Moldes do VER-SUS, com Populações em Vulnerabilidade Social

          

          	
            Visita técnica

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Políticas Prioritárias do MS

          

          	
            Debate/Seminário/Congresso e Similares

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Saúde do Trabalhador no SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Projeto – Trabalhando Missão, Visão e Valores Institucionais

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Qualidade na Gestão

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Oficinas para a Padronização de Rotinas de Trabalho, Troca de Experiências entre as Estruturas e Integração entre Equipes

          

          	
            Exposição dialogada/Grupos de estudo/Rodas de conversa/Visitas técnicas a outros órgãos

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Organização de Eventos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DIGAD

          
        


        
          	
            Administração do Tempo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Práticas de Sustentabilidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comissão de Sustentabilidade

          
        


        
          	
            Compromisso com a Sustentabilidade

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Respeito ao Ser Humano

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Comprometimento, Ousadia e Inovação

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        


        
          	
            Valorização da Memória Institucional

          

          	
            Debate/Exposição dialogada

          

          	
            Presencial

          

          	
            NEMS

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Núcleo Estadual do Ministério da Saúde em Santa Catarina (NEMS/SC)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria de Média e Alta Complexidade com Enfoque em Hemodiálise

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Termo de Ajuste Sanitário – TAS

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Noções Básicas de Auditoria

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Direito para Auditores do SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria de Samu

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Auditoria de Farmácia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Processos de Trabalho da Auditoria

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tomada de Contas Especial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SECAP

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Desenvolvimento Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Contadores e servidores da área de contabilidade dos NEMS da Região Sul

          
        


        
          	
            XII Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            O Encerramento do Exercício 2015 e as Novas Demonstrações Contábeis

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Entendendo o Plano de Contas Aplicado ao Setor Público (PCASP)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Financiamento Público na Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação de Pessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores ativos e inativos

          
        


        
          	
            Legislação de Aposentadorias e Pensões

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores ativos e inativos

          
        


        
          	
            Siape/Siapecad

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores ativos e inativos

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            Extrator de Dados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores ativos e inativos

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tabwin Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Tabwin Exercícios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICON/SEAUD

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Gestão e Acompanhamento de Projetos em TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SFCT

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Pregão Eletrônico com Foco no Comprasnet

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Patrimônio

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEGAD

          
        


        
          	
            Siconv – Sistema de Importação de Equipamentos, OBTV Câmbio. Prorrogações de Vigências, Reformulações e Licitações /Cotações Voltadas para Siconv

          

          	
            Oficina regionalizada

          

          	
            Presencial

          

          	
            DICONs dos NEMS da Região Sul

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            SargSUS e Relatório de Gestão

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores do NEMS

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Coap e Relação Interfederativa

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SEAUD

          
        

      
    


    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (INTO)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria de Folha de Pagamento

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Gestão e Auditoria de Contratos de Prestação de Serviço e Obras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Área de Projetos

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Retenções na Fonte de Tributos e Contribuições Sociais na Contratação de Bens e Serviços na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Gfip/Sefip para órgãos da Administração Pública com Prática e Regularização no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Análise de Balanços Previstos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP – Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Suprimento de Fundos com Ênfase ao Novo Siafi – CPR via web e Sistema de Cartão de Pagamento – SCP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Classificação Orçamentária da Receita e Despesa na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Reajuste, Revisão e Repactuação de Preços: Equilíbrio-Econômico, Financeiro nos Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Gestão de Ativos na Administração Patrimonial com Enfoque no Procedimento Contábil e o Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão por Competências na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Folha de Pagamento e Reforma da Previdência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Siape e Siapecad

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Siafi Operacional – Novo CPR

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Siafi Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Siasg Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            Nova IN 06/13 SLTI/MPOG

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contrato

          
        


        
          	
            Retenções Tributárias com Prática no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Indicadores de Desempenho, Monitoramento e Avaliação de Resultados na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos da Divisão Financeira

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            BLS – Suporte Básico de Vida

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            ACLS – Suporte Avançado de Vida em Cardiologia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Indicação da direção

          
        


        
          	
            Segurança do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Indicação da direção

          
        


        
          	
            Cuidados ao Paciente Crítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Indicação da direção

          
        


        
          	
            Emergências Pediátricas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros líderes assistenciais da Pediatria

          
        


        
          	
            XIV Congresso Brasileiro de Transplantes

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Desenvolvimento Institucional

          
        


        
          	
            66º Congresso Brasileiro de Enfermagem

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Enfermagem

          
        


        
          	
            Sistematização da Assistência de Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Enfermagem

          
        


        
          	
            Atendimento Hospitalar ao Politraumatizado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Enfermagem

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Gestão Estratégica para Sustentabilidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico em laboratório e enfermeiros

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Instituto Nacional de Cardiologia (INC)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Gestão de Riscos Norma ISO 31000:2009

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Análise Causa-Raiz FMEA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Documentos Eletrônicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Gestão de Pessoas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Lei nº 8.112/90

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos

          
        


        
          	
            Oficina para Elaboração de Metas da Avaliação de Desempenho

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Líderes de equipe

          
        


        
          	
            Avaliação de Desempenho

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Excel Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Aplicação de Sanções e Contratos Terceirizados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Contratação de Bens e Serviço de Tecnologia da Informação e Comunicação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Gestão de Conta Vinculada

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Contratação por Pregão Eletrônico

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Pregoeiros

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contrato

          
        


        
          	
            Projeto Básico e Termo de Referência

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativos

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Mapeamento, Modelagem e Melhoria de Processos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Métodos para Análise e Solução de Problemas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Congresso Brasileiro da Sociedade de Medicina Nuclear

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Cardiologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Enfermagem

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Enfermagem em Centro Cirúrgico

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Enfermagem Obstétrica e Neonatal

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Farmácia Hospitalar – SBRAFH

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Insuficiência Cardíaca

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Terapia Ocupacional

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Transplantes

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso da Sociedade Brasileira de Hemodinâmica e Cardiologia Intervencionista

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso de Terapia Intensiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Congresso Departamento de Hipertensão Arterial – RJ

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Seminário da Associação Nacional de Medicina do Trabalho

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Simpósio Internacional de Enfermagem

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Simpósio Nacional de Diagnóstico de Enfermagem

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Biossegurança (HemoRio)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Ciclo de Cursos sobre a Segurança do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Kiseniology Tape – Básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Método RTA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Promoção à Doação de Sangue

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Radioproteção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Suporte de Vida – ACLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Suporte de Vida – BLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Suporte de Vida – PALS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Tecnovigilância – Instituto Racine

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Transporte de Material Biológico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Triagem Clínica e Hematológica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Cipa

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INC

          
        


        
          	
            Epidemiologia em Saúde do Trabalhador

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            INC

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Instituto Nacional do Câncer (INCA)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria Interna da Qualidade em Laboratório

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Auditores de Qualidade em Laboratórios

          
        


        
          	
            Gestão de Riscos – Princípios e Diretrizes – ABNT

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos e estatíticos

          
        


        
          	
            Controladoria

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de custos

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Comunicação em Políticas Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Elaboração de Pareceres

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativo

          
        


        
          	
            Elaboração de Artigos Científicos

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores do HC IV

          
        


        
          	
            Comunicação em Cuidados Paliativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médico/Enfermeiro

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Programa de Desenvolvimento Gerencial – PDG

          

          	
            Curso/Oficina/ Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores

          
        


        
          	
            Liderança

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD/Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Competências de Gestores Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio/EC

          
        


        
          	
            Técnicas de Negociação no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Negociação e Gerenciamento de Conflitos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Gestão Integrada na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Administração e Otimização do Tempo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Lei de Responsabilidade Fiscal e Aplicações

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Direito Constitucional

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Administração de Pessoal

          
        


        
          	
            Direito Administrativo

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Administração de Pessoal

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Gestão de Suprimento de Fundos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DOF

          
        


        
          	
            Fundamentos de Contabilidade no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DOF

          
        


        
          	
            Análise de Planilha de Custos nos Contratos de Terceirização

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de suprimentos e apoio

          
        


        
          	
            XIII Congresso Internacional de Direito Constitucional

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administração de pessoal

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Economia da Saúde

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Economistas da Saúde

          
        


        
          	
            Observatório de Custos da UFMG

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de custos

          
        


        
          	
            Custos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de custos

          
        


        
          	
            Orçamento Público – Conceitos Básicos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            Gestão do Orçamento Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            Gestão Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            Execução Orçamentária e Financeira (MCASP)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            Seminário de Finanças Públicas sob o Enfoque dos Novos Paradigmas da Gestão Pública

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            Planejamento Orçamentário Governamental (LOA, LDO e PPA)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Educação Permanente

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e lideranças

          
        


        
          	
            Rodas de Conversa com as Educont's

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Educont's

          
        


        
          	
            Formação de Facilitadores MS em Processos Participativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Detecção Precoce e Apoio à Organização de Rede

          
        


        
          	
            Ensino Prático e Ético com Discentes

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Preceptores/Docentes

          
        


        
          	
            Oficina Discutindo as Temáticas de Educação para Multiplicadores na Área de Enfermagem em Transplante de Células Tronco Hematopoiéticas

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de Transplante de Células-Tronco Hematopoiéticas

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Ambientação de Novos Servidores

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Novos servidores

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas Itinerante

          

          	
            Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Lei nº 8.112/90

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Administração de pessoal

          
        


        
          	
            Previdência dos Servidores Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Setor inativos

          
        


        
          	
            Prático de Concurso Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de desenvolvimento de pessoas

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas – Fundamentos e Tendências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de desenvolvimento de pessoas

          
        


        
          	
            Gestão por Competências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de desenvolvimento de pessoas

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de desenvolvimento de pessoas

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Photoshop

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD/Presencial

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Internet

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Web Designer

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Adobe Dreamweaver

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Excel Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de desenvolvimento de pessoas

          
        


        
          	
            Tesouro Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Webwriting

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Introdução às Técnicas de Iluminação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Formação de Pregoeiros

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de licitação

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Pregoeiro

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de licitação

          
        


        
          	
            Elaboração de Projeto Básico e Termo de Referência

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Licitação e Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de suprimento, compras e licitação

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio administrativo

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Alterações da Instrução Normativa n° 02/08

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio administrativo

          
        


        
          	
            Atualização da IN 06/2013

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação/EC/DISUP/ DOF

          
        


        
          	
            Gestão Integrada de Almoxarifado e Patrimônio com Ênfase em Depreciação e Reavaliação de Bens

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Almoxarifado

          
        


        
          	
            Revisão, Reajuste e Repactuação dos Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DISUP

          
        


        
          	
            Gestão de Facilities (Predial)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio/CEMO/Div. Engenharia e Infra

          
        


        
          	
            Terceirização e Acordos de Níveis de Serviço

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio

          
        


        
          	
            Aplicação de Sanções a Fornecedores Inadimplentes nas Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COAD

          
        


        
          	
            Encontro Nacional de Gestores e Fiscais de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores de contrato

          
        


        
          	
            Avaliação e Qualificação de Fornecedores – ABNT

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Analistas de C&T da EC (SAP, SAT e Gerência)

          
        


        
          	
            Alterações e Aditivos aos Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de contratos

          
        


        
          	
            Planejamento e Controle de Paradas de Manutenção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Engenharia e Infraestrutura

          
        


        
          	
            Vícios Construtivos em Edificações – Diagnóstico e Manutenção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Engenharia e Infraestrutura

          
        


        
          	
            Dimensionamento de Pessoal de Manutenção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Engenharia e Infraestrutura

          
        


        
          	
            Transporte de Amostras: Legislação, Melhores Práticas e Desafios

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            XI Congresso Brasileiro de Saúde Coletiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos/Assistente Social

          
        


        
          	
            17th International Haemovigilance Seminar

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            XVIII Conferência Internacional de Enfermagem Oncológica

          

          	
            Conferência

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            39º Encontro Anual da ANPOCS

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            Pesquisadores

          
        


        
          	
            VIII Congresso RioPharma

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            8th International Symposium on Intensive Care and Emergency Medicine for Latin America

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            ACLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos/Enfermeiros/ Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Amib – Ecotin; Tenuti; Venuti

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            Assistência de Enfermagem em Hemoterapia

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Biologia Molecular Aplicada à Hemoterapia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Biossegurança em Anatomia Patológica

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Histotécnicos, Citotécnicos, Biólogos e Médicos Anatomopatologistas

          
        


        
          	
            BLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Enfermagem/ Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Boas Práticas Clínicas Farmacêuticasem Oncologia – Racine

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Cuidados Paliativos – ANCP

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Enfermagem

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Patologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos citopatologistas

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro Interdisciplinar de Assistência Domiciliar – Ciad

          

          	
            

          

          	
            

          

          	
            

          
        


        
          	
            Congresso da Sobecc

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Congresso da Sociedade Brasileira de Oncologia Clínica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Congresso da Sociedade Brasileira de Radioterapia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos, radioterapeutas e técnicos em Radioterapia

          
        


        
          	
            Congresso Hemorio

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Congresso Internacional de Terapia Intensiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Congresso SBOC

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Cuidados Paliativos na UTI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            ESPEN Congress

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            Farmácia Oncológica Racine

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            "Farmacoeconomia e

            Avaliação de Tecnologias em Saúde – ATS"

          

          	
            Curso

          

          	
            Semipresencial

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Farmacovigilância Pré e Pós-Comercialização

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Feira Fórum Hospitalar

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação/EC/DISUP

          
        


        
          	
            Formação Técnica Inicial para Áreas de Apoio Técnico da Assistência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio técnico

          
        


        
          	
            Formação Técnica Inicial para Enfermagem – Especialidade Oncologia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem admitidos em 2014

          
        


        
          	
            Gerenciamento de Resíduos Hospitalares

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Apoio técnico

          
        


        
          	
            Gestão da Qualidade na Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Gestão de Resíduos nos Serviços de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Hemo 2015

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Hemoterapia

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Imuno-Hematologia Avançada

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Imuno-Hematologia Básica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            IV Congresso Brasileiro de Nutrição Oncológica do INCA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            IX Congresso Brasileiro de Biossegurança

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia/Farmácia

          
        


        
          	
            Jornada de Nutrição Oncológica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            Jornada Pan-Amazônica de Hematologia e Hemoterapia

          

          	
            Jornada

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Linfotaping

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Monitorização Hemodinâmica Básica e Avançada com Simulação Realística

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            Oncologia (atualização)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Prática Clínica Farmacêutica em Unidade de Terapia Intensiva – Racine

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Promoção à Doação de Sangue

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comitê Transfusional

          
        


        
          	
            Protocolo Manchester de Classificação de Risco HC III e HC IV – GBCR

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos/Enfermeiros

          
        


        
          	
            Radioterapia de Última Geração

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos, radioterapeutas e técnicos em Radioterapia

          
        


        
          	
            Semana da Enfermagem do INCA

          

          	
            Conferência/ Palestra

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe de Enfermagem e técnicos

          
        


        
          	
            Seminário sobre Câncer de Mama

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos, radioterapeutas e técnicos em Radioterapia

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Sistema Histocompatibilidade (HLA) e Sistemas Plaquetários

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Sociedade Brasileira de Nutrição Parenteral e Enteral – Ganepão

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos/Nutrição HC II

          
        


        
          	
            Terapia Intensiva Neurológica para Médicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            Tratamento de Não Conformidades (Hemoterapia)

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Tutorial da International Academy of Cytology

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos citopatologistas e citotecnologistas

          
        


        
          	
            VI Congresso Brasileiro de Nutrição Integrada – CBNI – e o Ganepão

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            VI Congresso Brasileiro de Tratamento de Feridas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            Via Aérea Difícil

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            X Congresso Brasileiro de Farmácia Hospitalar – SBRAFH

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos hospitalares e em serviços de saúde

          
        


        
          	
            X Jornada de Psicologia em Oncologia do INCA

          

          	
            Jornada

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            X Seminário Internacional de Ciências Farmacêuticas

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Farmacêuticos

          
        


        
          	
            XVI Simpósio Internacional de Hemoterapia e IX Jornada de Imuno-Hematologia

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            XX Congresso de Terapia Intensiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos CTI

          
        


        
          	
            XXVII Congresso Brasileiro de Cirurgia Dermatológica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médico

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro Interdisciplinar de Assistência Domiciliar – Ciad

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Dor

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Enfermagem Oncológica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Fisioterapia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            II Congresso Brasileiro de Nutrição e Envelhecimento

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            10º Congresso da Sociedade Brasileira de Psicologia Hospitalar

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicólogos

          
        


        
          	
            Faturamento Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Administrativo

          
        


        
          	
            Biossegurança e Segurança do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Gestão dos Serviços Públicos em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional HC IV/Adm. CEMO

          
        


        
          	
            Transfusão Sanguínea e Hemoderivados

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médico/Enfermeiro

          
        


        
          	
            II Simpósio de Cuidados Paliativos para Acadêmicos de Medicina

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Acadêmicos de Medicina

          
        


        
          	
            Dor

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Fisioterapia em Gestão e Polítcas Públicas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Fisioterapia em Oncologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Fisioterapia em Uroginecologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Congresso de Cirurgia Oncológica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas/Cirurgiões/Equipe multidisciplinar HC II

          
        


        
          	
            Órteses e Próteses

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Técnica de Crochetagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Cancerologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Transplante de Medula Óssea

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            XIX Congresso da Sociedade Brasileira de Transplante de Medula Óssea

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Medicina Intensiva

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos intensivistas do Cemo

          
        


        
          	
            XIII Jornada de Atualização em Transplante de Células-Tronco Hematopoéticas

          

          	
            Jornada

          

          	
            Presencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            La Sociedad Latinoamericana de Tiroides

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Staffs da Endocrinologia

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Atualização em Endocrinologia & Metabologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Staffs da Endocrinologia

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro da Sociedade Brasileira de Alimentação e Nutrição

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutricionista HC II

          
        


        
          	
            Congresso Internacional de Nutrição Funcional

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Qualidade do Ar Interno

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Centro de Transplante de Medula Óssea

          
        


        
          	
            Ergonomia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DISAT

          
        


        
          	
            Vigilância em Saúde do Trabalhador

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            DISAT

          
        


        
          	
            TRABALHO

          

          	
            Gestão e Melhoria dos Processos na Área de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Gestão de Qualidade em Serviços

          

          	
            Curso

          

          	
            Semipresencial

          

          	
            INCA

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            V Conagesp – Congresso Nacional de Gestão Pública

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            COAD

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Engenharia Clínica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Analistas EC

          
        


        
          	
            II Encontro Nacional de Serviço Social e Seguridade

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Assistente social

          
        


        
          	
            Métodos para Análise e Solução de Problemas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos e estatísticos

          
        


        
          	
            Gestão de Riscos no Laboratório Clínico

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Requisitos Gerais para Competência de Laboratório de Ensaio e Calibração

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Auditores de Qualidade em Laboratórios

          
        


        
          	
            Data Mining – Conceitos, Técnicas, Ferramentas e Aplicações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos

          
        


        
          	
            Guia sobre Técnicas Estatísticas para a ABNT

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos e estatísticos

          
        


        
          	
            Sistemas de Gestão da Qualidade – Requistos – ABNT

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos e estatísticos

          
        


        
          	
            Melhores Práticas de Ouvidoria na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Comunicação Social

          
        


        
          	
            Metodologia Científica e Estatística Aplicada

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Hemoterapia

          
        


        
          	
            Cálculo de Incerteza de Medição – ABNT

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Físicos, médicos e estatísticos

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Hospital Federal Cardoso Fontes (HFCF)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Formação de Auditores Internos Baseado na Acreditação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NCI/APLAG

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Língua Portuguesa e Construção de Textos Oficiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Cerimonial e Protocolo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Elaboração de Relatórios e Pareceres Técnicos no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            Arquivo Médico

          
        


        
          	
            Inglês Técnico – Voltado para Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial/EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Liderança e Gerenciamento

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            APLAG

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Lei de Responsabilidade Fiscal

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana de Administração Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Financeiro e Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Execução Orçamentária, Financeira e Contábil na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Financeiro

          
        


        
          	
            Faturamento Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Analista em Qualidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            NQS/APLAG

          
        


        
          	
            Formação de Facilitadores da EP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Atos e Processos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Ética Profissional Voltada para Judicialização no SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Documentos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão do Prontuário do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Arquivo Médico

          
        


        
          	
            Critérios para Formação e Documentação Processual Administrativa no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão da Tecnologia da Informação

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Aposentadoria, Pensões e Abono de Permanência e Respectivos Cálculos de Benefícios na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gerenciamento de Recursos Humanos em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Profissionais da Assistência

          
        


        
          	
            Gestão Estratégica de Pessoas e Plano de Carreira

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão por Competência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Relações Interpessoais e Trabalho em Equipe

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Elaboração de Plano de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão de Equipes e Pessoas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            APLAG

          
        


        
          	
            Gestão de RH

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Lei nº 8.112/90 – Direitos, Deveres e Ética do Servidor

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Siape

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            SIARH

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Sipar

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Sisac

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Pacote Office

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Access

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            APLAG

          
        


        
          	
            Instrução Processual

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Elaboração de Termo de Referência e Projeto Básico para Contratação de Bens e Serviços no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Fundamentos sobre Licitações e Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Indicadores de Desempenho Institucionais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão de Metas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Gestão Estratégica na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            SAÚDE PÚBLICA/SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Legislação Aplicada ao SUS – Lei nº 8.080 e 8.142

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Arquivo Médico

          
        


        
          	
            Humanização nos Serviços de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            APLAG

          
        


        
          	
            Suporte Básico de Vida – BLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            ATLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Emergências Pediátricas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Manipulação de Cateter Semi e Totalmente Implantado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Medicamentos Potencialmente Perigosos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Medidas de Controle de Infecção Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Reações Transfusionais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Manejo de Feridas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Cuidados na Administração de Nutrição Enteral e Parenteral

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição/Enfermagem

          
        


        
          	
            PALS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Implantação da SAE no HFCF

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Acolhimento Com Classificação De Risco

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Capacita Coren

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Ventilação Mecânica – Básica e Avançada

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros UPE/CTI/SADES

          
        


        
          	
            Ventilação Mecânica – Pediátrica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Eletrocardiograma

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Eletroencefalograma

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Cuidados de Enfermagem ao Paciente em RPA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Controle de Infecção no Centro Dialítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Cuidados ao Paciente Crítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF (enfermeiros UPE/CTI Adulto)

          
        


        
          	
            Cuidados ao Paciente Crítico Pediátrico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/CETIP

          
        


        
          	
            Curso de Semiologia e Semiotécnica em Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Oficina de Liderança em Enfermagem

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Emergências Cardiológicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Proteção Radiológica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Capacitação em Acessos Vasculares

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            Atendimento ao Politraumatizado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros/Técnicos de Enfermagem

          
        


        
          	
            IV Congresso Brasileiro de Nutrição Oncológica

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            VI Congresso Brasileiro de Nutrição Integrada

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            IV Congresso Internacional Nutrição Especializada e Expo Sem Glúten

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Nutrição

          
        


        
          	
            10º Congresso da Sociedade Brasileira de Psicologia Hospitalar

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicologia

          
        


        
          	
            Atuação do Psicólogo em Centro de Terapia Intensiva

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicologia

          
        


        
          	
            Assistência Psicológica a Pacientes Portadores de Doença Renal Crônica Terminal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicologia

          
        


        
          	
            SAÚDE PÚBLICA/SAÚDE COLETIVA

          

          	
            Psicologia Hospitalar e Psicopedagogia no Atendimento à Criança Hospitalizada

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicologia

          
        


        
          	
            Dependência Química no Hospital Geral

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Psicologia

          
        


        
          	
            Protocolos de Segurança do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Gerenciamento de Risco

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Utilização de Ferramentas de Qualidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Modelo de Excelência em Gestão (MEG) e Critério de Excelência do PNQ

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            Avaliação de Tecnologia para Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores da Assistência

          
        


        
          	
            67º Cben

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            18º Senpe

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            15º Congresso Brasileiro de Qualidade de Vida

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            10º Simpósio Internacional de Esterilização e Controle de Infecção Sobecc

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            XV Colóquio Pan-Americano de Enfermagem

          

          	
            Colóquio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            15º Ciad

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Estomoterapia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            21º Congresso Internacional de Cuidados Paliativos

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Legislação Específica – Gestão Pública em Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Direção e Núcleo de Controle Interno

          
        


        
          	
            Suas – Capacitando para uma Gestão Inovadora

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço Social

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Atendimento ao Cidadão

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Qualidade de Atendimento ao Cliente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        


        
          	
            Qualificação de Secretárias para o Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Secretárias

          
        


        
          	
            Jornada Internacional de Gestão Pública

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFCF

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Hospital Federal Bonsucesso (HFB)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria do Processo de Trabalho em Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Auditoria do Processo de Trabalho em Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Capacitação e Certificação de Ouvidores na Área da Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Encontro Estadual de Ouvidores do Estado do Rio de Janeiro

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Programa de Desenvolvimento Gerencial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gerentes, assessores e dirigentes e não gerentes

          
        


        
          	
            Técnicas de Negociações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            "Execução Orçamentária e

            Financeira via Siafi"

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação de Pessoal Avançado e Aspectos Polêmicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Concessão e Revisão de Aposentadorias e Pensões

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            SCDP

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gerentes, assessores e dirigentes e não gerentes

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Contratações de Treinamento, Desenvolvimento, Educação e Casos Polêmicos de Contratação Direta

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnicos em assuntos educacionais e agente administrativo

          
        


        
          	
            Curso de Sistema de Registro de Preços

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Gestão de Compras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Gestão de Materiais: Planejamento, Almoxarifado, Compras e Estoque

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Licitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Logística em Abastecimento

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Pesquisa de Preços e Negociação nas Contratações Públicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            Sistema de Registro de Preços e das Legislações Pertinentes às Compras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Agente Administrativo

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Gerenciamento de Projetos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gerentes, assessores e dirigentes e não gerentes

          
        


        
          	
            Técnicas para Melhoria de Processos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gerentes, assessores e dirigentes e não gerentes

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            67º Congresso Brasileiro de Enfermagem

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Assistência de Enfermagem ao Paciente Crítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Parada Cardiorespiratória para Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Prevenção e Tratamento de Feridas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Enfermagem – Paciente Oncológico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Enfermagem de Qualidade e Segurança no Cuidado ao Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Enfermagem Oncológica

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Análise de Causa Raiz e FMEA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gerentes, assessores e dirigentes e não gerentes

          
        


        
          	
            Atenção à Saúde da População LGBT: Políticas, Direitos e Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Assistentes sociais, psicólogos e enfermeiros

          
        


        
          	
            32º Congresso de Cardiologia da SOCERJ

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            62º Congresso Brasileiro de Anestesiologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            ACLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Anestesia Regional Guiada por Ultrassom

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Terapia Intensivo

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Congresso do Colégio Brasileiro de Radiologia

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Radiologia e médicos

          
        


        
          	
            Imuno-Hematologia (Avançado)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Imuno-Hematologia (Teórico e Prático)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Biologia Molecular Aplicada à Hemoterapia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Biossegurança

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Eletroestimulação no Paciente Crítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermagem

          
        


        
          	
            Gestão e Melhoria dos Processos na Área de Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Imuno-hematologia Eritrocitária II: Estudo Aprofundado dos Grupos Sanguíneos e Aplicações Clínicas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Promoção à Doação de Sangue

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Laboratório

          
        


        
          	
            Ventilação Mecânica Pediátrica e Neonatal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Reanimação Neonatal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos e enfermeiros

          
        


        
          	
            4º Congresso Internacional de Especialidades Pediátricas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Jornada Paulista de Radiologia (JPR)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Técnico de Radiologia, médicos

          
        


        
          	
            Método Reequilíbrio Toracoabdominal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fisioterapeutas

          
        


        
          	
            PALS – Pediatric Advanced Life Support

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            Punção Vascular Guiada por Ultrassom

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Hospital Federal de Ipanema (HFI)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Fraudes em Licitações e Fiscalização de Contratos Públicos e a Nova Lei Anticorrupção

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Setor de Disciplina Administrativa

          
        


        
          	
            Gestão e Auditoria de Contratos de Prestação de Serviços e Obras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Setor de Disciplina Administrativa

          
        


        
          	
            Auditoria Interna, Controle e Análise de Riscos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Setor de Disciplina Administrativa

          
        


        
          	
            A Responsabilidade de Agentes Públicos Perante o TCU

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            Avaliação de Controles Internos na Administração Pública.

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Planejamento

          
        


        
          	
            Tomada e Prestação de Contas Anuais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Planejamento

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Como Fazer a Diferença em Apresentações Profissionais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            Comunicação Escrita Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            DIREITO E JUSTIÇA

          

          	
            Direitos dos Pacientes e Familiares

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço Social, Qualidade e Enfermagem

          
        


        
          	
            ÉTICA

          

          	
            Ética no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            O Novo Regime de Previdência Complementar para os Servidores Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal e Aspectos Polêmicos (avançado)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            Aposentadoria, Pensão, Abono de Permanência e Memória de Cálculos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            Trabalho em Equipe e Comunicação no Contexto Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e auxiliares

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Excel Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            Word Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            Excel com Programação VBA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Planejamento

          
        


        
          	
            Excel com Dashboard

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Planejamento

          
        


        
          	
            Access Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Planejamento

          
        


        
          	
            Sistema de Informação (Siape/Siapcad/Sisac/Sicaj/Siass/SIARH/CGU/ Extrator de Dados)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Recursos Humanos

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/ RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            Elaboração de Termo de Referência, Projeto Básico e Edital

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFI

          
        


        
          	
            Planejamento e Organização de Almoxarifado na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de almoxarifado

          
        


        
          	
            Auditagem em Almoxarifado e Bens Imóveis na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de almoxarifado

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/ RDC/CONTRATOS/CONVÊNIOS

          

          	
            Fundamentos da Logística

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de almoxarifado

          
        


        
          	
            Gestão e Controle do Ativo Permanente na Administração Pública

          

          	
            Seminário

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de patrimônio

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Planejamento e Gestão Estratégica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefias e lideranças

          
        


        
          	
            Análise de Causa-Raiz

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Qualidade/Planejamento

          
        


        
          	
            Indicadores Hospitalares

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Qualidade

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Respostas Rápidas em Hospitais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefias e grupos técnicos de trabalho

          
        


        
          	
            ACLS

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e médicos

          
        


        
          	
            Cuidados ao Paciente no Intra-Hospitalar

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e auxiliares

          
        


        
          	
            Manejo Emergencial das Vias Aéreas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e médicos

          
        


        
          	
            Protocolos de Segurança do Paciente

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e auxiliares

          
        


        
          	
            Ultrassonografia Vascular

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos

          
        


        
          	
            10º Congresso Brasileiro de Farmácia Hospitalar

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Farmácia

          
        


        
          	
            Simpósio Internacional de Enfermagem

          

          	
            Simpósio

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Enfermagem

          
        


        
          	
            Congresso Brasileiro de Tratamento de Feridas

          

          	
            Congresso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Farmácia

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Serviço Social

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Assistentes sociais

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria e Controladoria

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de Orçamento e Finanças

          
        


        
          	
            Auditoria e Controle Interno

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            Análise de Processos Aplicada à Auditoria e aos Controles Internos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            Trilhas de Auditoria

          

          	
            Videoconferência

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            COMUNICAÇÃO

          

          	
            Redação Oficial

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFSE

          
        


        
          	
            Elaboração de Artigos/Revista Interativa

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Produção de Pesquisas e Artigos Científicos

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Certificação Hospital de Ensino

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            Liderança e Gerenciamento

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Gestores

          
        


        
          	
            A Gerência e seus Desafios

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefes de Serviços da Coord. de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana de Administração Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            SERDEM e Área de Orçamento e Finanças

          
        


        
          	
            Execução Orçamentária e Financeira no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Áreas de Patrimônio e de Orçamento e Finanças

          
        


        
          	
            Elaboração de Planilhas para Formação de Custos – IN 02/08 e Alterações

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Áreas de Contratos, de Orçamento e Finanças e de Administração

          
        


        
          	
            Gestão Orçamentária e Financeira – Teoria e Prática no Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de Orçamento e Finanças

          
        


        
          	
            Retenções na Fonte de Tributos e Contribuições Sociais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Áreas de Orçamento e Finanças e de Administração

          
        


        
          	
            Orçamento Público

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Áreas de Contratos e de Orçamento e Finanças

          
        


        
          	
            EDUCAÇÃO

          

          	
            Programa de Estágio Curricular Obrigatório e Não Obrigatório

          

          	
            Roda de conversa/ Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores e supervisores de estágio

          
        


        
          	
            Oficina de acolhimento

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores, supervisores de estágio e estagiários

          
        


        
          	
            Programa de Estágio Curricular Não Obrigatório – Nível Médio

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores, supervisores de estágio e estagiários

          
        


        
          	
            Residência Médica e Residência em Enfermagem

          

          	
            Roda de conversa/ Reunião

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores do programa e residentes

          
        


        
          	
            Preceptoria

          

          	
            Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Elaboração de Planos de Capacitação

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Planejamento do PEP 2016

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFSE

          
        


        
          	
            Didática para Facilitadores de Aprendizagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Facilitadores de aprendizagem

          
        


        
          	
            Lei de Responsabilidade Fiscal

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Documentos Públicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam em arquivos e protocolos

          
        


        
          	
            Fiscalizador e Operador do AFD

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Servidores que atuam em arquivos e protocolos

          
        


        
          	
            Arquivos Administrativos

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA

          

          	
            Gestão Integrada na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Gestores

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Avaliação de Desempenho – Elaboração de Metas e Indicadores de Desempenho

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que coordenam o processo de avaliação de desempenho

          
        


        
          	
            Elaboração de Metas para Avaliação de Desempenho

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores de diversas áreas

          
        


        
          	
            Sistemática da Avaliação de Desempenho – 5º e 6º Ciclos

          

          	
            Videoconferência

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Avaliação de Desempenho – 5º e 6º ciclos

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFSE

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas por Competências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas: Fundamentos e Tendências

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Aposentadoria, Pensões e Abono de Permanência

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Cálculos da Folha de Pagamento no Serviço Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Legislação Aplicada à Gestão de Pessoas – Lei nº 8.112/90

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Câmara Técnica de Gestão de Pessoas

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenadores de Gestão de Pessoas dos hospitais federais, Nerj e institutos do RJ

          
        


        
          	
            Mapeamento de Competências Administrativas

          

          	
            Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Desenvolvimento de Equipes

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Pontos Focais da Área de Gestão de Pessoas

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Ações Judiciais

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Adicional de Plantão Hospitalar – APH

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas e áreas assistenciais

          
        


        
          	
            Ponto Eletrônico

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFSE

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Orientações Normativas

          

          	
            Videoconferência

          

          	
            EaD

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Previdência Complementar

          

          	
            Workshop

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Gestão de Pessoas

          

          	
            Especialização/MBA Executivo

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Tesouro Gerencial – Teoria e Prática

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de orçamento e finanças

          
        


        
          	
            Sistemas de Informação (Siape, Siapecad, Sisac, Sicaj, Siass, SIARH, CGU)

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação de Gestão de Pessoas

          
        


        
          	
            Excel Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores administrativos

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – PROGRAMAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

          

          	
            Gerenciamento de Serviços em TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam na tecnologia da informação

          
        


        
          	
            Gestão de TI

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam na tecnologia da informação

          
        


        
          	
            PHP + AJAX + MYSQL

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam na tecnologia da informação

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Web com HTML, CSS e JavaScript

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam na tecnologia da informação

          
        


        
          	
            Desenvolvimento Web com PHP e MYSQL

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Servidores que atuam na tecnologia da informação

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Formação de Pregoeiros

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de Licitação

          
        


        
          	
            Reajuste, Reequilíbrio e Repactuação de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            Elaboração de Editais para Aquisições no Setor Público

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            Gestão de Contratos de Serviços e Suprimentos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenação Administrativa

          
        


        
          	
            Gestão Integrada de Almoxarifado e Patrimônio com Ênfase em Depreciação e Reavaliação de Bens

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Áreas de Almoxarifado e de Patrimônio

          
        


        
          	
            Elaboração de Projeto Básico e Termo de Referência

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Coordenações Administrativa e de Serviços

          
        


        
          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Gestores e fiscais de contratos

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Gestão da Estratégia com Uso do BSC

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Indicadores de Desempenho Institucional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Análise e Melhoria de Processos

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Planejamento Estratégico na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Gestores das coordenações

          
        


        
          	
            Gestão de Projetos: Teoria e Prática

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            BLS (Suporte Básico de Vida)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            ACLS (Suporte Avançado de Vida)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos, enfermeiros e fisioterapeutas

          
        


        
          	
            Savo (Suporte Avançado de Vida Obstétrico)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos e enfermeiros

          
        


        
          	
            PALS (Suporte Avançado de Vida em Pediatria)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos e enfermeiros

          
        


        
          	
            Atenção no Cuidado ao Paciente Crítico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Alojamento Conjunto e Neonatal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Preparo e Esterilização de Material

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e auxiliares

          
        


        
          	
            Reanimação Neonatal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Segurança do Paciente e Biossegurança

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Atuação do Serviço Social na Saúde

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Assistentes sociais

          
        


        
          	
            SUS

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            HFSE

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Inserção de Cateter de Segurança para Acesso Venoso Periférico

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Utilização do Aparelho de Glicemia Capilar

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Manuseio da Seringa de Insulina com Dispositivo de Segurança

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Uso de Insumos

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Manuseio e Instalação de Suporte Nutricional

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Indicação e Prescrição de Hemocomponentes

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Enfermagem Oncológica

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Ventilação Mecânica

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial

          
        


        
          	
            Enfermagem em Terapia Intensiva

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Parada Cardiorrespiratória para Enfermeiros

          

          	
            Aprendizagem no trabalho

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Semana de Enfermagem

          

          	
            Encontro

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Práticas Assistenciais

          

          	
            Estudo de casos e sessões clínicas

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área assistencial e residentes

          
        


        
          	
            Produção de Protocolos Operacionais Padrão

          

          	
            Roda de conversa

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Segurança do Paciente

          

          	
            Roda de conversa/Fórum

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            Rede Rute – Núcleo de Telessaúde

          

          	
            Videoconferência

          

          	
            EaD

          

          	
            Profissionais de saúde de diversas regiões do Brasil

          
        


        
          	
            SAÚDE DO TRABALHADOR

          

          	
            Saúde do Trabalhador

          

          	
            Roda de conversa/Palestra/ Encontro temático

          

          	
            Presencial

          

          	
            Equipe multiprofissional

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Atendimento ao Cidadão

          

          	
            Curso

          

          	
            EaD

          

          	
            Servidores que atuam no atendimento ao cidadão

          
        


        
          	
            Nr10 – Engenharia – Instalação Elétrica

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de engenharia

          
        


        
          	
            Engenharia do Ar-Condicionado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de engenharia

          
        


        
          	
            Caldeiras

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de engenharia

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
        
        
      

      
        
          	
            Plano de Educação 2015 – Hospital Federal da Lagoa (HFL)

          
        


        
          	
            Eixo Temático

          

          	
            Tema

          

          	
            Tipo de ação

          

          	
            Modalidade

          

          	
            Público

          
        

      

      
        
          	
            AUDITORIA

          

          	
            Auditoria de Sistema de Saúde

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Faturamento

          
        


        
          	
            Gerenciamento dos Riscos com Enfoque Preventivo

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        


        
          	
            DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

          

          	
            PDG (Programa de Desenvolvimento de Gestores)

          

          	
            Oficina

          

          	
            Presencial

          

          	
            Chefias dos setores/serviços

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Execução Orçamentária e Financeira via Siafi

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            Contabilidade Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            Suprimento de Fundos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            Gestão Orçamentária e Financeira – Básico e Avançado

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            ECONOMIA, ORÇAMENTO E FINANÇAS

          

          	
            Semana Orçamentária e Financeira

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            Gestão e Legislação Tributária

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            GESTÃO DA INFORMAÇÃO/GESTÃO DO CONHECIMENTO

          

          	
            Gestão de Documentos Eletrônicos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Pacientes Externos

          
        


        
          	
            GESTÃO PÚBLICA

          

          	
            Administração Estratégica

          

          	
            Especialização

          

          	
            Presencial

          

          	
            Serviço de Faturamento

          
        


        
          	
            GESTÃO DE PESSOAS

          

          	
            Legislação e Cálculos Trabalhistas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contratos

          
        


        
          	
            Treinamento & Desenvolvimento de Pessoas

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de capacitação

          
        


        
          	
            Legislação de Pessoal

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de aposentadorias e pensões

          
        


        
          	
            Aposentadorias, Pensões e Abono de Permanência e Respectivos Cálculos de Benefícios na Administração Pública

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de aposentadorias e pensões

          
        


        
          	
            Averbação de Tempo de Serviço e de Contribuição na Administração

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de aposentadorias e pensões

          
        


        
          	
            INFORMÁTICA – APLICATIVOS E SISTEMAS

          

          	
            Semana Especial de Siapecad – Cadastro de Pessoal e Siape

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Área de cadastro

          
        


        
          	
            Siafi Operacional

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Divisão de Orçamentos e Finanças

          
        


        
          	
            Excel

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        


        
          	
            LOGÍSTICA/LICITAÇÃO/RDC/CONTRATOS/ CONVÊNIOS

          

          	
            Gestão e Fiscalização de Contratos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contrato

          
        


        
          	
            Elaboração de Projeto Básico, Termo de Referência e Planilha de Custos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Fiscais de contrato

          
        


        
          	
            PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

          

          	
            Análise e melhoria de Processos e Ferramentas da Qualidade – CBA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        


        
          	
            SAÚDE/SAÚDE COLETIVA/SAÚDE PÚBLICA

          

          	
            Cuidados com Acessos Vasculares para Auxiliares e Técnicos de Enfermagem

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Auxiliares de Enfermagem

          
        


        
          	
            Cálculo de Medicações e Segurança do Paciente na Administração de Medicamentos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Auxiliares de Enfermagem

          
        


        
          	
            Cuidados aos Pacientes Críticos

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros e auxiliares de Enfermagem

          
        


        
          	
            Suporte Básico à Vida (BLS)

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            Inserção de Cateter Central de Inserção Periférica (PIC) – básico

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Enfermeiros

          
        


        
          	
            XVI Curso Nacional de Atualização em Pneumologia

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos do Serviço de Pneumologia

          
        


        
          	
            X Curso Nacional de Doenças Intersticiais

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            Médicos do Serviço de Pneumologia

          
        


        
          	
            Legislação em Saúde – CBA

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        


        
          	
            OUTROS

          

          	
            Gerenciamento de Resíduos e Sustentabilidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        


        
          	
            Gestão da Qualidade

          

          	
            Curso

          

          	
            Presencial

          

          	
            HFL

          
        

      
    


    


    


    Equipe Organizadora


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            

          

          	
            Ana Beatriz Cabral


            Bernadete Falcão


            Cynthia Blumm Matsuda


            Francisco de Paiva Borges Júnior


            Isabella S. Rangel


            Kelly Fernandes da Silva


            Marcela Euripes Coutinho

          

          	
            Naiara Araújo da Costa Veloso


            Nézia de Jesus Martins


            Priscila de Figueiredo Aquino


            Roney George Fraga da Silva


            Rosemar Prota


            Teresa Maria Passarella

          
        

      
    


    


    Colaboradores


    
      
        
        
      

      
        
          	
            CGESP

          

          	
            Elizabete Vieira Matheus da Silva

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Participantes das Oficinas e Reuniões realizadas em 2014 para construção da Agenda 2015 para os trabalhadores do MS:

          
        

      

      
        
          	
            SVS/MS

          

          	
            Caléria Maria Pereira


            Camila Andrade Pereira


            Georgia Maria de Albuquerque


            Maria do Socorro Nantua Evangelista

          

          	
            Priscila de Oliveira


            Raisa Dib Faria Neves


            Raquel Dantas da Rocha


            Sheila Rodovalho

          
        


        
          	
            SGTES/MS

          

          	
            Aline Silva


            Bethânia Ramos Meireles


            Cintia Vianna


            Estela Maris


            Gustavo Hoff


            Janaina Cerqueira

          

          	
            Judite Disegna


            Juliana Rodrigues


            Luciene Dias


            Mariana Carvalho Carminati


            Patrícia da Silva Lins


            Robson Pitanga

          
        


        
          	
            SGEP/MS

          

          	
            Alfredo Schechtman


            Carlos Zalberto Rodrigues


            Dulce Fátima Cerutti


            Jane Aurelina Temoteo de Queiroz Elias

          

          	
            Larissa Cristina França Santos


            Mamede Salomão Filho


            Silvia de Fátima Dantas


            Tatiane Freitas Paz

          
        


        
          	
            SESAI/MS


            

          

          	
            Rodrigo S. Santana


            Leila Resende Castro Herculano


            Gleisse de Castro Fonseca


            Aline da Fonseca Rosa


            Luciana de Oliveira Fernandes

          

          	
            Cidália Sant’Ana


            Antonia Maria Pereira


            Flávio Robin S. Correia


            Maria Martha Lauande da Costa

          
        


        
          	
            SE/MS

          

          	
            Ana Luiza Bueno


            Aurelio de Araújo Maia


            Edna Vieira Santiago


            Elisangela Barros de Medeiros


            Fabiana C. Alcântara


            Luciana Tolentino R. Bona


            Luiz Carlos Cury

          

          	
            Luiz Marques Campeto


            Marcos Lopes Martins


            Marlucy de Oliveira


            Renatha Cristina D. Rocha


            Rita de Cássia B. Oliveira


            Rutileia Azevedo


            Sinmarlene Dueti R. Silva

          
        


        
          	
            GM/CNS/CONJUR/CORREG

          

          	
            Alan S. de Jesus


            Bruno Marcelino de Oliveira


            Carlos Antonio Alves de Almeida


            Diego Lima de Souza

          

          	
            Fabiana Miranda Larcher


            José Carlos da Silva


            Marcelo Moraes Ramos


            Maria de Fátima dos Santos

          
        


        
          	
            SAS/MS

          

          	
            Ana Cleuma M. da Silva


            Ana Maria Cordeiro


            Ana Paula Abreu Borges


            Camila Marques Ferreira


            Edilamar B. Rodrigues


            Francisca Alves Carvalho


            Heide Gaude


            Helena B. Barreto


            Iasmi P. Braga


            Juliana M. Silva


            Juliana Rodrigues da Silva


            Julianna Miwa Takarabe


            Kelly Alves

          

          	
            Larissa Miranda Braga


            Maria das Graças de Moura


            Maria José Rodrigues da Silva


            Miriam Di Giovanni


            Renata Cristina da Silva


            Rita W. Bello


            Robson Fernandes Mota


            Rogéria Aparecida P. de Lucena


            Rosana R. de Oliveira


            Sandra Maria Rocha


            Silvana Regina F. Marques


            Simone S. Sales


            Viviana Viana Ramos

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Hospitais e Institutos do Rio de Janeiro

          
        

      

      
        
          	
            HFB

          

          	
            Arlene Gidra Gomes


            Camila Pureza Guimarães da Silva


            Carla Cristina Mendes Alféres Oliveira dos Santos

          

          	
            Cristina Albuquerque de Campos Sousa


            Laudicéia Alves Barbosa

          
        


        
          	
            HFSE

          

          	
            Dasymar Martins da Silva Lucas


            Marcos Leandro Beltrami Teixeira


            Maria Alice Clemente Otto Vicente

          

          	
            Rejane Kelly Bonfim


            Wania Letícia e Silva

          
        


        
          	
            HFL

          

          	
            Andréia Monassa Pereira


            Angélica Cristina Roza Pereira Vonk

          

          	
            Jaqueline Santana Cohn

          
        


        
          	
            HFCF

          

          	
            Letícia Braga da Silva


            Luana Cardoso Pestana


            Patrícia da Silva Olário

          

          	
            Rafael Almeida de Souza Dias


            Roselaine Ferreira dos Santos

          
        


        
          	
            HFI

          

          	
            José Roberto Espíndola Rabelo

          

          	
            Sandro Sobrinho Leal

          
        


        
          	
            HFA

          

          	
            Flavia de Araujo Carreiro


            Simone Fernandes

          

          	
            Vinicius Bastos Ferreira Brantes Ribeiro

          
        


        
          	
            INCA

          

          	
            Ana Maria Gualberto dos Santos


            Angela de Fátima Saraiva Freitas


            Juliana Garcia Gonçalves


            Márcia Helena Hens Lima

          

          	
            Marisa Martins Teixeira de Carvalho


            Marise Dutra Souto


            Tuani Cristina Martins de Figueiredo

          
        


        
          	
            INTO

          

          	
            Maximiniano da Conceição


            Renan Gidra Gomes

          

          	
            Thiciane Aparecida Passos Amaral


            Zorahyde Ribeiro Pires

          
        


        
          	
            INC

          

          	
            Karla Valéria Pacheco Teixeira da Silva Arcoverde


            Neyla Durães Fernandes


            Sérgio Domingues

          

          	
            

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Instituto Evandro Chagas e Centro Nacional de Primatas

          
        


        
          	
            CENP

          

          	
            Ana Flávia Navegantes do Vale

          

          	
            Claudete Anastácio do Nascimento

          
        


        
          	
            IEC

          

          	
            Luciana de Figueiredo Lobato

          

          	
            

          
        

      
    


    


    NÚCLEOS ESTADUAIS DO MS


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Região Norte

          
        

      

      
        
          	
            AC

          

          	
            Éden Carlos Barros de Miranda


            Francisca Germana Nobre Neta

          

          	
            Keila Fernanda Maziero dos Santos


            Maria de Fátima Costa Melo

          
        


        
          	
            AP

          

          	
            Ana Monteiro Fernandes


            Cláudia Maria Monteiro


            Dayanne Corrêa Ferreira

          

          	
            Maria de Fátima Mota Dias


            Roberto Bauer Melo de Lima

          
        


        
          	
            AM

          

          	
            Fábio de Alencar Almeida


            Fanice Lopes de Souza


            Maria Inês Belém da Silva

          

          	
            Raimunda Cavalcante Fecury


            Silvano de Souza Fonseca

          
        


        
          	
            PA

          

          	
            Ana Lídia Barreiros Cozzolino


            Anderson Bonente Melo


            Carmen Dilce Gonçalves Silva

          

          	
            Iranilda do Socorro da Silva Coutinho


            Wilma Aires Monteiro Pinheiro

          
        


        
          	
            RO

          

          	
            Helena da Silva Rocha Sete


            Odete Soares de Oliveira Souza


            Ruyvaldo Correia Sales

          

          	
            Tatiane Almeida Silva


            Viviane Aparecida Marques de Oliveira

          
        


        
          	
            RR

          

          	
            Ednar Valente de Andrade Gibim


            Gilson Pessoa Brasil


            Iani Odilair Alves

          

          	
            Náiade Bezerra Martins Lima


            Sócrates Félix Alves

          
        


        
          	
            TO

          

          	
            Fabrine Pereira de Brito


            Flávio Nunes Rodrigues


            Luscleide Nazareno Mota

          

          	
            Marlene Rodrigues Guimarães


            Miguel Moura dos Santos


            Wanteildo Antunes Ayres de Lima

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Região Nordeste

          
        

      

      
        
          	
            AL

          

          	
            Denys Dantas de Almeida


            Joana Correia dos Santos


            Kleber de Castro Lins

          

          	
            Marcelo Nunes Soares Costa


            Maria do Perpétuo Socorro Ayres Oliveira

          
        


        
          	
            BA

          

          	
            Ana Maria Moraes Rebouças


            Antonio Mário de Melo


            José Moreira de Castro Filho

          

          	
            Pureza Maria dos Santos Teles Barbosa


            Victor Mesquita Santiago

          
        


        
          	
            CE

          

          	
            Catarina Oliveira Petropouleas


            Francisco Roberto dos Santos Barros


            Luciane Maria de Castro Ferreira

          

          	
            Maria Abreu Barbosa


            Maria do Socorro Pinto Brigido


            Maria Tereza Rodrigues Chaves Malveira

          
        


        
          	
            MA

          

          	
            Camila Gomes Andrade


            Claudia Fernanda Pereira Costa

          

          	
            Mirleanes Monteiro Guimarães


            Solange de Lourdes Pinheiro Rodrigues

          
        


        
          	
            PB

          

          	
            Elda Machado


            Eveline Lacerda Lima


            Marta Roseane Cordeiro de Araújo

          

          	
            Roberto Natal Silva Saorim


            Neidja Torres Araújo

          
        


        
          	
            PE

          

          	
            Marcelo Pires de Sousa


            Maria Calou de Sá Thé


            Maria de Fátima Helene Alves

          

          	
            Valdenice Maria da Silva


            Valeria Cristina de O. Malta de Alencar

          
        


        
          	
            PI

          

          	
            Antônio Alves dos Santos Lima


            Fernando César de Araújo Carvalho


            Luiz Fernando Mendes Osorio

          

          	
            Maria de Guadalupe Santos Machado


            Rosanna Alves Costa

          
        


        
          	
            RN

          

          	
            Cláudio José Silveira de Araújo


            Clonaldo Santos Soares Mendonça


            Márcia Soares Dantas da Silva

          

          	
            Tácio Dantas de Brito Guerra


            Tathiany Deyse Fernandes Rocha

          
        


        
          	
            SE

          

          	
            Anderson Fontes Farias


            José Alberto Ferreira de Andrade Júnior


            José Fonseca

          

          	
            Maria Angélica Gomes de Oliveira Rebello


            Valquíria Gomes Andrade

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Região Centro-Oeste

          
        

      

      
        
          	
            GO

          

          	
            Lucia Saddi Teixeira


            Marli Sorel de Araújo Gonçalves

          

          	
            Sebastião Donizeti da Silva

          
        


        
          	
            MT

          

          	
            Arilce Freire da Silva Souza


            Ailton Leite de Moraes


            Marlene Alves da Silva

          

          	
            Nilcéa London Gomes da Silva


            Odair Bernardo Custódio

          
        


        
          	
            MS

          

          	
            Evânia R. Prado


            Josefina Rozana Caimar

          

          	
            Rose Mary Hidemi Nakasone Paulo


            Silvia Raquel Bambokian

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Região Sudeste

          
        

      

      
        
          	
            MG

          

          	
            Ana Carolina Vilar de Oliveira Laignier


            Estefânia Martins Gonzaga


            José Francisco Moreira Pedroso

          

          	
            Ruth Maria de Oliveira Gomes


            Sônia Maria Ferreira

          
        


        
          	
            ES

          

          	
            Daniel Alves Vieira


            Maria Aparecida de Agostini de Santana


            Maria Cirlene Mantovani Piva

          

          	
            Maria das Graças Souza Nascimento


            Wellington Mena Menenguce

          
        


        
          	
            SP

          

          	
            Adriana Rivas Barbosa


            Antonio Fernando da Silva


            Elisete Garcia


            Giovani de Brito Junior

          

          	
            Maria Aparecida de Oliveira Cunha


            Sonia Regina Kretly Bove


            Vivian de Cássia dos Santos


            Wanderluce Pessoa Bison

          
        


        
          	
            RJ

          

          	
            Domingos Fernandes Pereira da Conceição


            Fabiola Andreza Simoni Santos

          

          	
            Magali Lavinia Berlim Vianna


            Tatiani Rodrigues Dias

          
        


        
          	
            DGH

          

          	
            Marcelino Gomes Sobrinho

          

          	
            

          
        

      
    


    


    
      
        
        
        
      

      
        
          	
            Região Sul

          
        

      

      
        
          	
            SC

          

          	
            Ivanete Scharpf Moratelli


            Deyse Maria Rossignholo Rodrigues


            Jailton Bertholino Amandio

          

          	
            Vanderlea Regina de Jesus Ramos


            Wendel Buzato Quintiliano

          
        


        
          	
            PR

          

          	
            Gislane Mari França de Oliveira


            Jorge Stoianov Filho


            Liliane Ocalxuk

          

          	
            Nilda Maria de Jesus


            Tania Bolfarini

          
        


        
          	
            RS

          

          	
            Daniel Azinheira Massuia


            Eduardo Xavier da Costa


            Letícia Maria Vilanova de Souza Brasil

          

          	
            Stênio Dias Pinto Rodrigues


            Valdeci Degiampietro Vaz

          
        

      
    


    


    


    
      
        1 A Política Nacional de Educação Permanente em Saúde foi instituída no Departamento de Gestão da Educação na Saúde (DEGES/SGTES/MS) pela Portaria MS/GM nº 198, de 13 de fevereiro de 2004, tornando-se referencial básico para muitas ações/projetos/programas educacionais que surgiram a partir daí. A Portaria MS/GM nº 1.996, de 20 de agosto de 2007 dispôs sobre novas estratégias para a implementação da Pneps nos estados e nos municípios, adequando-a às diretrizes operacionais e ao regulamento do Pacto pela Saúde. Os gestores passaram a contar com o financiamento federal regular e automático para a Educação na Saúde, por meio do Bloco de Financiamento da Gestão, com repasse Fundo a Fundo.

      


      
        2 Para conhecer as Competências Organizacionais, Gerenciais e Técnicas do MS acesse: <http://intranet.saude.gov/educacaopermanente> ou <http://www.saude.gov.br/educacaopermanente>.
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