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A oficina De Capacitacao em Avaliacao com foco na Melhoria do Programa faz
parte das iniciativas do Plano Nacional de Monitoramento e Avaliacao (PNA) do
Programa Nacional de DST e AIDS (PN-DST/AIDS). O PNA estabelece as diretrizes
para a institucionalizacao do M&A no Programa e, nele, as atividades de capaci-
tacao em monitoramento e avaliacao sao identificadas como cruciais para o pro-
cesso de institucionalizacao.

Destaca-se que essa iniciativa é o primeiro passo de uma abordagem sisté-
mica do desenvolvimento de recursos humanos em avaliacao que compreen-
de ainda: a formacao de profissionais e formadores em avaliacao (Curso de
Aperfeicoamento a Distancia, Curso de Especializacao e Mestrado em Avaliacao);
e a formacao e fomento de expertise especifica em temas prioritarios para o
PNA como o treinamento em amostragem para populagdes de dificil acesso e a
avaliacao econémica.

Nesta quarta edicao, a oficina incorpora as modificacoes originarias das suges-
toes e da experiéncia acumulada ao longo de cerca de 8o oficinas em que foram
treinadas quase 2000 pessoas, ao longo dos anos de 2005 e 2006. As mudancas
realizadas privilegiaram dois pontos fundamentais: a otimizacao dos contetidos
da oficina em relacao aos seus objetivos e o compromisso com a factibilidade de
sua operacionalizacao.

Os objetivos dessa oficina sao: introduzir e pactuar uma linguagem operacio-
nal em monitoramento e avaliacao no programa brasileiro; e implementar uma
pratica pedagogica que nao sé propicie a reflexao, mas também ofereca a seus
participantes contelidos e habilidades técnicas especificas. Além disso, espera-
mos que os participantes dessa oficina possam, por meio da multiplicacao da
oficina e da adaptacao do material, viabilizar e fomentar a institucionalizacao
dos processos de M&A nao sbé nos programas relacionados as DST e a aids no
Brasil, como também em programas relacionados a outros agravos.

A oficina, com foco na melhoria do programa, é estruturada para uma car-
ga horaria de 8-12 horas, embora suas caracteristicas e flexibilidade permitam
a sua adaptacao as necessidades e realidades locais. Para subsidiar a realizacao
das oficinas elaborou-se este material de apoio que visa nortear o trabalho dos
instrutores.

Cabe mencionar que a elaboracao do material retine esforcos de trés institui-
coes de reconhecida experiéncia em servicos, ensino e pesquisa: o Ministério
da Saude, por meio do Programa Nacional de DST AIDS; a FIOCRUZ, por meio
da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) e os Centers for Disease Control e
Prevention - Global AIDS Program Brazil (CDC/GAP-Brazil). O material foi tradu-
zido e adaptado do “Monitoring & Evaluation Capacity Building for Program
Improvement Field Guide” (Version 1; December 2003; CDC/GAP e ORC Macro)

E importante lembrar que todo o material utilizado na “Oficina de Capacitacio
em Monitoramento e Avaliacao com foco na melhoria do programa” encontra-
se disponivel na Assessoria de Monitoramento e Avaliacao do PN-DST/AIDS, vi-
sando facilitar o acesso e o compartilhamento dessa ferramenta para uso das
instituicoes de ensino e servicos de salde.

Programa Nacional de DST e Aids
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A AssessoRIA DE MONITORAMENTO E
Avaiiacio po PN DST/AIDS

OUTRAS
UNIDADES

CDC/GAP
-BRASIL

REDE INTERNA
DE AVALIADORES

5 SITIOS DE EXCELENCIA
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Exercicio 1:
PROVERBIOS

Como cada provérbio se relaciona com

monitoramento e avaliacao?

Slide 6
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Conceiro pe AvauacAo

“Avaliar consiste fundamentalmente em fazer um julgamento de valor
a respeito de uma intervencao, um servico ou sobre qualquer um de
seus componentes, com 0 obgetlvo de ajudar na tomada de decisao”

(Contandriopoulos et al., 1997

“Evaluation is not to prove it is to improve”

(Kellogg Foundation, 1998)

Slide 7
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Usos pa AvaLIAcAO

MELHORIA DO
PROGRAMA

Compartilha-
mento dos
resultados com
parceiros

Imputabilidade
(Accountability)
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EXERcicio 2:
DEFINICOES E TERMINOLOGIAS

Lela a descricao da intervencao e respon-

da cada questao, classificando se a ativi-
dade que esta sendo realizada € de Moni-
toramento ou de Avaliacao.
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Exercicio 2: M&A - Defini¢oes e Terminologia
Instrucoes

Leia a descricao da intervengao abaixo e responda cada questao classificando se a
acao é de monitoramento ou de avaliacao.

A intervencao

Uma ONG esta realizando uma intervencao para adolescentes vulneraveis que
estao fora da escola. A ONG planejou uma intervencao de grupo, que consta de
trés oficinas de uma hora e que aborda informacgoes basicas sobre a transmissao
do HIV e o uso correto do preservativo. Os objetivos sao: aumentar o nivel de co-
nhecimento sobre o HIV e aumentar o uso de preservativos. Estima-se que essa in-
tervencao alcancara entre 50 e 75 adolescentes por trimestre.

Questoes:

1. Foi aplicado um questionario sobre conhecimento e comportamento aos ado-
lescentes que participaram da intervencao, antes e depois das oficinas. Os achados
dessas duas observacoes sao comparados para verificar mudangas no conhecimen-
to e nos comportamentos.

2. A ONG, a Coordenagao Municipal de HIV e Aids e outros parceiros analisaram
dados epidemiolodgicos, buscando verificar se todas as intervencoes realizadas no
municipio estao tendo algum tipo de influéncia nos indicadores de prevaléncia do
HIV em jovens.
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3. Desde a primeira oficina, a ONG convidou um especialista em educagao, como
observador, para analisar as oficinas para verificar-se estao de acordo com os pa-
droes da Secretaria de Educacao.

4. As tendéncias da prevaléncia do HIV em jovens sao examinadas, segundo os
varios projetos atuantes no municipio em que a ONG trabalha, para determinar o
quanto e como cada um deles modificou essas tendéncias.

5. Foi aplicado um questionario de conhecimento e comportamento aos ado-
lescentes que participaram das oficinas, antes e depois da intervencao. O mesmo
questionario também foi aplicado a um grupo similar de jovens que nao participa-
ram das oficinas. Os resultados dessas observagoes sao comparados para detectar
se ocorreram mudancas no conhecimento e comportamento e se essas mudancas
ocorreram de forma diferente nos dois grupos, buscando esclarecer as razoes des-
sas diferencas

6. A ONG esta realizando o registro do niumero de jovens, por sexo e idade, para
acompanhar o perfil dos jovens que participam de cada oficina.

7. A ONG quer saber se a intervencao esta fazendo diferenca. Ela coleta varios ti-
pos de dados usando o registro dos participantes, bem como questionarios. Também
foram realizados grupos focais com os participantes do projeto. Todos esses dados
foram colocados em um arquivo e nunca foram consultados ou utilizados.
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O Que £ MONITORAMENTO E O QUE E
AvaLiAcAo?

MONITORAMENTO: _ g

- Acompanha rotineiramente informacoes prioritarias sobre um
programa e seus efeitos esperados.

- Acompanha os custos e o funcionamento do programa.

- Prové informacdes que podem ser utilizadas para a avaliacao do
programa.

AVALIACAO: - _
- E um processo estruturado de coleta e andlise de informacdes
sobre as atividades, as caracteristicas e os efeitos de um programa,
respondendo a uma pergunta avaliativa.

Determina o mérito ou valor do programa e/ou explica a relacao
entre ele e seus efeitos.

Ambos sao usados para melhorar o programa e subsidiar
ecisdes gerenciais.

Slide 10
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EXErcicio 3:

Classificar os itens marcando com um X a
coluna apropriada.

Slide 11
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Exercicio 3: Classifique os itens abaixo marcando com una X a coluna apropriada.

Exercicio 3

Classifique os itens abaixo marcando com um X a coluna apropriada.

Ne¢ de testes
realizados pelo
programa

Incidéncia e
prevaléncia de
DST na populagao
geral

Recursos huma-
nos previamente
existentes na
instituicao e que
serao alocados no
projeto

Financiamentos
preexistentes
para o projeto

Mudanca de com-
portamento de
risco na popula-
cao-alvo

Ne de preservati-
vos distribuidos

Realizacao de
treinamentos

Unidades de sal-
de previamente
existentes

Praticas profissio-
nais adotadas
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Realizacao de
acoes educativas

N¢ de preservati-
vos distribuidos

Esperanca de vida
ao nascer

Sobrevida de pa-
ciente com aids

Modificacdo das
normas sociais
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TerminoLoOGIA DE M&A

INSUMOS:

Sao os recursos previamente disponiveis para a execucao das
atividades do programa. Incluem recursos financeiros, humanos ou
materiais.

Exemplos:

*Pessoal técnico préexistente para testagem

«Kits préexistentes de teste de HIV

ATIVIDADES:

Sao os procedimentos pelos quais os insumos sao mobilizados viando

a obtencao dos efeitos desejados.

Exemplos:

*Treinamento de recursos humanos para aconselhamento e testagem

*Referenciamento de pessoas soropositivas aos servicos de
tratamento

Slide 12
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TERMINOLOGIA DE M&A (ontinvacio)

PRODUTOS: y
Sao as consequéncias imediatas das atividades do programa.
Exemplos:

*Numero de consultas prestadas

*Numero de aconselhamentos realizados

*NUmero de capacitacoes feitas

RESULTADOS: : >
Sao os efeitos nas poTpulac,:ées-alvo._Os resultados incluem varios tipos
de efeitos, podendo focar o conhecimento, as atitudes, o comporta-
mento, etc.
Exemplos: _

*Uso do preservativo _

*Qualidade dos servicos para HIV/Aids

Slide 13
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TERMINOLOGIA DE M&A (ontinvacio)

IMPACTOS: ) ,

Referem-se aos efeitos acumulados do conjunto dos programas:
*Em grandes populacoes
*A longo prazo _ _
*Assoclados a efeitos finalisticos

Exemplos: .
eIncidéncia de aids
*Prevaléncia do HIV.
*Mortalidade pela aids

Slide 14
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IDENTIFICACAO

DO PROBLEMA

E DA MUDANCA
DESEJADA

t’l> DADOS

PARA

DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA

Slide 15

CoMPONENTES DE UM PROGRAMA

RESULTADOS IMPACTOS
(Efeitos (Efeitos
intermedia- finalisticos)
rios)

t: > DADOS
POPULACIONAIS
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Exercicio 4: M&A - Definicoes e Terminologia

Instrucoes

Leia a descricao da intervengcao abaixo e responda cada questao classificando se a
acdo de monitoramento ou avaliacao é de atividade, produto, resultado ou
impacto.

A intervencao

Uma ONG esta realizando uma intervencao para adolescentes vulneraveis que es-
tao fora da escola. A ONG planejou uma intervencao ao nivel de grupo, que consta de
trés sessoes de uma hora e que aborda informacoes basicas sobre a transmissao do
HIV e o uso correto do preservativo. Os resultados esperados sao: aumentar o nivel de
conhecimento sobre o HIV; e aumentar o uso de preservativos. Estima-se que essa in-
tervencao alcancara entre 50 e 75 adolescentes por trimestre.

Questoes

1. Foi aplicado um questionario aos adolescentes que participaram da intervencao so-
bre conhecimento e comportamento, antes e depois das oficinas. Os achados dessas duas ob-
servagoes sao comparados para verificar mudangas no conhecimento e nos comportamentos.

2. A ONG, a Coordenacao Municipal de HIV e Aids e outros parceiros analisaram da-
dos epidemiolégicos buscando verificar se todas as intervencdes realizadas no munici-
pio estao tendo algum tipo de influéncia nos indicadores de prevaléncia do HIV em jovens.

24




3. Desde a primeira oficina, a ONG convidou um especialista em educacao, como observador,
para analisar as oficinas utilizando os padrdes da Secretaria de Educacao.

4. As tendéncias da prevaléncia do HIV em jovens sao examinadas segundo os varios projetos
atuantes no municipio em que a ONG trabalha, para determinar o quanto e como cada um deles mo-
dificou essas tendéncias.

5. Foi aplicado um questionario de conhecimento e comportamento aos adolescentes que par-
ticiparam das oficinas, antes e depois da intervencao. O mesmo questionario também foi aplicado
a um grupo similar de jovens que nao participaram das oficinas. Os resultados dessas observacoes
sao comparados para detectar se ocorreram mudangas no conhecimento e comportamento e se es-
sas mudancas ocorreram de forma diferente nos dois grupos, buscando esclarecer as razoes dessas
diferencas.

6. A ONG esta realizando o registro do niimero de jovens, por sexo e idade, que participam de
cada oficina.

7. A ONG quer saber se a intervencao esta fazendo diferenca. Ela coleta varios tipos de dados
usando o registro dos participantes, bem como questionarios. Também foram realizados grupos fo-
cais com os participantes do projeto. Todos esses dados foram colocados em um arquivo e nunca fo-
ram consultados ou utilizados.
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TERMINOLOGIA DE M&A (oniinvacio)

MONITORAMENTO DE INSUMO:

Acompanhamento de informacoes sobre insumos.
-Responde questdes como:
*Que recursos estao disponiveis para o programa?
*Que recursos foram usados?

Exemplos: ) . . s
eAcompanhamento do nimero de preservativos disponiveis
semestralmente para o programa

Slide 17
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TERMINOLOGIA DE M&A (o1tinvacio)

MONITORAMENTO DE PRODUTO:

Acompanhamento dos efeitos imediatos da atividades:
-Responde questdes do tipo:
*Qual o nimero de servicos prestados?

Exemplos:
eAcompanhamento do nimero de preservativos adquiridos
semestralmente pelo programa
eAcompanhamento do nimero de pessoas atendidas mensalmente
no servico.

Slide 18
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TERMINOLOGIA DE M&A (ontinvacso)

AVALIACAO DE ATIVIDADE:

Usualmente é equivalente a avaliacao de processo ou analise de im-
plantacao/implementacao.
Complementa o monitoramento de insumos e produtos com uma di-
mensao explicativa.
Responde questdes do tipo:
*0 programa foi implementado conforme o esperado?
*As acoes estao onde deveriam estar, atingindo a populacao para a
qual estavam programadas?
*Os usuadrios tém acesso ao programa? Que barreiras dificultam ou
inviabilizam esse acesso?

Exemplo:
O programa foi implantado conforme o planejado? Ou seja,
a capacitacao foi adequada, os insumos estavam disponiveis
oportunamente, etc

Slide 19
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TERMINOLOGIA DE M&A (o1tinvacio)

MONITORAMENTO DE RESULTADO

Acompanhamento das informacoes relacionadas aos efeitos
esperados do programa na populacao-alvo.

Responde questoes do tipo:
O resultado esperado ocorreu?

Exemplo:
* Acompanhamento do percentual de uso de preservativos nas
relacdes sexuais com parceiros eventuais.

Slide 20
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TERM'NO'.OGiA DE M&A (continuacao)

AVALIACAO DE RESULTADO:

Contempla ou explica as razoes pelas quais as atividades do programa
alcancaram ou nao os seus resultados.

Enfatiza as relacoes causais entre o programa e o seu efeito na
populacao-alvo.

Responde questdes do tipo:
* O programa explica os resultados observados?

Exemplo:

* O programa foi responsavel pelo aumento do uso de preservativos?
Como?

Slide 21
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TERMINOLOGIA DE M&A (o1tinvacio)

MONITORAMENTO DE IMPACTO:

Usualmente, refere-se ao acompanamento das tendéncias
epidemioldgicas da doenca.

Responde questoes do tipo:
* Que efeito todas as intervencoes tém sobre os casos de aids?

Exemplo:
eAcompanhamento sistematico da evolucao da taxa de incidéncia de
aids (vigilancia epidemioldgica da aids).

Slide 22




@ Assessoria de Monitoramento e Avaliacio 1 DST-Aids

TERM'NO'.OGiA DE M&A (continuacao)

AVALIACAO DE IMPACTO:

Analise das relacoes entre as tendéncias epidemioldgicas da doenca
e 0s programas de controle e outros fatores associados.

Responde questodes do tipo:
e Quanto do impacto observado se deve a um programa especifico?

Exemplo:
* Quanto da reducao da prevaléncia do HIV foi devida ao programa?

Slide 23
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REI.A(,:AO ENTRE PROGRAMAS E IMPACTOS

INSUMOS PRODUTOS RESULTADOS IMPACTO
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ReLACAO ENTRE AVALIACAO, PLANEJAMENTO,
IMmPLEMENTACAO E EFEITOS

PLANEJAMENTO IMPLEMENTACAO EFEITOS

Slide 25
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IMPLICACOES DO DESCONHECIMENTO
DE COMO UMA INTERVENCAO FOI
IMPLEMENTADA

EFEITOS

Slide 26
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M&A: ExPectativas REALISTAS

PIPELINE DE M&A

N¢ DE
PROJETOS

Monitora- Avaliacdo M&A de M&A de

mento de de
Insumos e Atividades Resultado Impacto

Produtos

NIVEIS DO ESFORCO EM M&A

Adaptado de Rehle/Rugg M&E Pipeline Model, FHI 2001
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DerinicAo be MobeLo Locico

* Um modelo logico é uma maneira visual e sistematica de apresentar
as relacoes entre intervencao e efeito. Ele deve incluir as relacdes en-
tre 0s recursos necessarios para operacionalizar o programa, as ativi-
dades planejadas e os efeitos que o programa pretende alcancar.

* Ele é uma representacdo da racionalidade do programa e é frequente-
mente apresentado como um fluxograma ou uma tabela, que expli-
cita a sequencia de passos que conduzem aos efeitos do programa.
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CompoNnENTES DO MobDELO Loaico

IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

RECURSOY N Amvipapes § Proputos W RESULTADOS W IMPACTOS
(1 (2 (3 0 o

TRABALHO PREVISTO EFEITOS ESPERADOS
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Por Que usarR MobELos LoaGicos?
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VANTAGENS DO MobELo Loaico

» Comunica o prop6sito fundamental do programa, evidenciando, de
maneira explicita, os produtos e efeitos esperados do programa.

* llustra a consisténcia l6gica interna do programa contribuindo para
identificar lacunas e efeitos nao realisticos.

* Envolve os atores e promove a comunicacao sobre o programa entre
financiadores, executores, membros da comunidade e outros atores,
inclusive avaliadores.

* Contribui para o monitoramento do progresso do programa ao forne-
cer um plano claro de acompanhamento, de forma que os sucessos
possam ser reproduzidos e os problemas evitados.

* Direciona as atividades de avaliacdo do programa ao identificar as
questoes avaliativas apropriadas e os dados relevantes necessarios.
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Limitacoes po MobEeLo LoaGico

« £ uma representacdo da realidade, ndo a realidade.
- Os programas nao sao lineares

:j Normalmente, ndo inclui efeitos além daqueles inicialmente espera-
0S.

» A dificuldade do estabelecimento da causalidade.
- Muitos fatores influenciam os efeitos.

* Parte do pressuposto que a escolha da intervencdo € a mais correta
- N3ao leva em conta a pergunta: o que estamos fazendo é o mais
correto?

Adaptado de Ellen Taylor-Powell (2000)
http://www.uwex.edu/ces/pdande/evaluation/evalpresentations.html
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EXERcicio 5:
ConstrucAo b MobELo LoGico PARA
PRrRevenNcAO DA TRANSMISSAO VERTICAL

Utilizando os cart6es, construa o modelo l6gico para a prevencdo da
transmissao vertical.
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OBjetivos £ MEeTas

¢ OBJETIVO GERAL:

Estabelece, de forma geral e abrangente, as :
intencoes e os efeitos esperados do programa, orientando o seu
desenvolvimento.

* OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conjunto de eventos ou acoes concretas que, coletivamente, contri-
buem para alcancar o objetivo geral.

* METAS:

Estabelecem, quantitativamente, os efeitos esperados em um tem-
po determinado.
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ExempLos DE OBjETivos E METAS

OBJETIVO ESPECIFICO:
Aumentar a proporcao de
profissionais capacitados em
aconselhamento

META:

Ao final do primeiro ano do projeto,
75% dos profissionais de nivel
superior do CTA deverao ter sido

capacitados em aconselhamento

OBJETIVO ESPECIFICO:

Aumentar a proporcao de usuarios
que adotaram estratégias pessoais
de reducao de risco

META:

No comeco do segundo ano do
projeto, 65% dos usuarios que
receberam o resultado do teste
HIV terao adotado uma estratégia
pessoal de reducao de risco.
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PRODUTO:

n2 de profissionais do
CTA capacitados em
aconselhamento

RESULTADO: P
proporcao de usudrios
que adotaram _
estratégias pessoais de
reducao de risco
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EstraTEGIA SMART DE DEFINICAO DE
Me1as

|dentifica eventos ou acoes concretas que ocorrerao.

Quantifica os recursos, as atividades ou a mudanca permitindo sua
mensuracao.

Relaciona logicamente o problema identificado com os efeitos
desejdveis.

Dimensiona, realisticamente, a adequacdo entre os recursos dispo-
niveis, o plano de |mplementacao e os efeitos esperados.

Especifica um prazo no qual a meta sera alcancada.
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ExempLos DE Metas SMART

* Ao final do_rprimeiro~ ano do projeto, 75% dos profissionais de nivel
superior do CTA deverao ter sido capacitados em aconselhamento.

* No comeco do sequndo ano do projeto, 65% dos usuarios que recebe-
ram o resultado do teste HIV deverdo ter estabelecido uma estratégia
pessoal de reducao de risco.

: A meta especifica claramente o que deve ser alcancado
e por quem?
: A meta é mensurdvel?

: A meta se relaciona com o que o programa propoe

realizar?
: A meta é alcancavel considerando-se os insumos
disponiveis, as atividades previstas e a experiéncia acumulada?
: A meta especifica quando ela sera alcancada?
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Exercicio 6:
DerinicAo bE Metas SMART

ESCREVA TRES METAS SMART RELACIONADAS COM O
PROGRAMA PARA PREVENCAO DA TRANSMISSAO VERTICAL

Slide 39



Exercicio 6: DESENVOLVENDO METAS SMART

Introducao:

O Ministério da Saude esta desenvolvendo um programa para prevenir a transmissao vertical
do HIV. O modelo loégico previsto esta descrito abaixo. Eles também estao planejando uma avalia-
cao do programa. Vocé deve pensar sobre metas para o programa que possam captar o processo

de implementacao e resultado.

Identificacao do
Problema

As taxas de HIV tém aumentado entre gestantes e criancas. O risco de transmissao
vertical do HIV é significativo durante a gravidez e durante o parto. Além disso,
existe o risco de transmissao no pos-parto por meio do aleitamento materno

Insumos

Protocolo de teste e aconselhamento para prevencao
e controle da transmissao vertical

Kit de teste do HIV

Drogas anti-retrovirais (ARV)

Recursos humanos capacitados

Formula lactea

Inibidor da lactacao

Recursos financeiros

Atividades

Realizagcao de aconselhamento e testagem no pré-natal

Realizagcao de aconselhamento e testagem no momento do parto
Dispensacao dos ARV para profilaxia ou tratamento para a gestante/
parturiente HIV+

Dispensacao dos ARV para profilaxia para o RN

Realizacao de parto cesareo para parturientes identificadas como HIV+
Inibicao da lactagao de parturientes identificadas como HIV+
Dispensacao da formula lactea

Produtos

N de gestantes aconselhadas e testadas no pré-natal

Ne de gestantes aconselhadas e testadas no parto

Ne de gestantes HIV+ que recebem profilaxia ou tratamento com ARV
N¢ de RN expostos ao HIV que recebem profilaxia com ARV

Ne¢ de gestantes HIV+ que recebem inibidor de lactacao

N¢ de puérperas HIV+ que recebem inibidor de lactacao

Ne de RN expostos ao HIV que recebem féormula lactea

Resultados

Aumento da cobertura do teste de HIV em gestantes e parturientes
Aumento do conhecimento do status sorolégico para o HIV
Aumento a utilizacao da profilaxia com ARV por gestantes HIV+
Aumento a utilizacao da profilaxia com ARV por RN expostos ao HIV
Aumento da utilizacao da féormula lactea por RN expostos ao HIV
Reducao das taxas de transmissao vertical do HIV

Impacto

Reducao da incidéncia de HIV em criangas
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RELACIONE TRES METAS PARA ESTE VERIFIQUE SE ESSAS METAS SEGUEM O

PROGRAMA CRITERIO SMART

o ESpeciFica

o Mensuraver
o ArroPrIaDA
e Reausta

L4 TEMPORALI DADE

OOoOoOoo

o ESpeciFica
o MEensuraveL
o ArroPRIADA

° REALISTA

OOoOoOooOo

° TEMPORALI DADE

« ESpecirica

o Mensuraver
o ArropriaDA
e Reausta

° TEMPORALI DADE

OOoOoOooOo
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Uriizanoo MobEeLos LoGicos PARA
AvaliAcAO

MobeLo Teorico pe AvALIACAO
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INSUMOS ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

IMPACTOS

REALIZACAO DE

ACONSELHAMENTO  +es«

PRE-TESTE
2.500 TESTES

RAPIDOS PARAO

HIV DISPONIVEIS -, .

POR MES REALIZACAO DA TES-

TAGEM RAPIDA PARA
HIV E ACONSELHA-
MENTO POS-TESTE

1.000 USUARIOS/
MES TESTADOS E
COM ACONSELHA- **
MENTO POS-TESTE

1.000 USUARIOS/
MES COM ESTRATE-

it GIAS DE REDUCAO DE =

RISCO DEFINIDAS

REALIZACAO DE

ACONSELHAMENTO .

PRE-TESTE

2500 TESTES
RAPIDOS PARA O REALIZACRO DA TES-

HIV DISPONIVEIS ° A
\ s TAGEM RAPIDA PARA
POR MES e HIV E ACONSELHA-
MENTO POS-TESTE

Slide g1

750USUARIOS/MES
TESTADOS E COM
ACONSELHAMENTO
POS-TESTE

600 USUARIOS/MES
COM ESTRATEGIAS DE
REDUCAO DE RISCO
DEFINIDAS

70% DOS USUARIOS HIV-
RELATANDO USO CONSISTEN-
TE DE PRESERVATIVO COM
PARCEIROS EVENTUAIS, NO
ULTIMO MES

100% DOS USUARIOS HIV+

RELATANDO USO CONSISTENTE

DE PRESERVATIVO COM TODOS
SEUS PARCEIROS, NO ULTIMO
MES

70% DOS USUARIOS HIV- RELA-
TANDO USO CONSISTENTE DE

PRESERVATIVO COM PARCEIROS |

EVENTUAIS, NO ULTIMO MES

98% DOS USUARIOS HIV+
RELATANDO USO CONSIS-
TENTE DE PRESERVATIVO
COM TODOS SEUS PARCEI-
ROS, NO ULTIMO MES

. MANUTENCAO DA

PREVALENCIA DO
HIV NO MUNI-
ciplo

5% DE AUMENTO
DA PREVALEN-
CIADO HIV NO

MUNICIPIO
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ReLAcAo ENTRE 0S COMPONENTES DE

um MobeLo Teorico, AS MEETAS E AS

PERGUNTAS AVALIATIVAS

INSUMOS

ATIVIDADES PRODUTOS ' RESULIADOS

1.000 USUARIOS/
MES TESTADOS E
COM ACONSELHA-
MENTO POS-TESTE

70% DOS USUARIOS
HIV- RELATANDO USO
CONSISTENTE DE
PRESERVATIVO COM
PARCEIROS EVENTUAIS,
NO ULTIMO MES

100% DOS USUARIOS
HIV+ RELATANDO USO
CONSISTENTE DE PRE-
SERVATIVO COM TODOS
SEUS PARCEIROS, NO »eee
ULTIMO MES

NO SEGUNDO ANO DO PROGRAMA, 70%
DOS USUARIOS HIV- RELATARAO USO CON-
SISTENTE DE PRESERVATIVO COM PARCEIROS
EVENTUAIS, NO ULTIMO MES..

REALIZACAO DE
ACONSELHAMENTO ...
PRE-TESTE ATODOS *

0S USUARIOS

MODELO
LOGICO

2.500 TESTES

RAPIDOS PARA O

HIV DISPONIVEIS
POR MES

1,000 USUARIOS/
* MES COM ESTRATE- «
HIV E ACONSELHA- GIAS DE REDUCAO DE
MENTO POS-TESTE RISCO DEFINIDAS

REALIZACAO DA TES-
TAGEM RAPIDA PARA

AO FINAL DO PRIMEIRO ANO DO PRO-
GRAMA, 1.000 USUARIOS/MES SERAO
TESTADOS E RECEBERAO ACONSELHAMEN-
TO POS-TESTE.

META

IMPACTOS

3. MANUTENCAO DA

PREVALENCIA DO
HIV NO MUNI-

AO FINAL DO PROJE-
TO, A PREVALENCIA
DO HIV NO MU-
NICIPIO TERA SE

MANTIDO NOS NIVEIS

ATUAIS.

PERGUNTAS DE
MONITORAMENTO
E AVALIACAO

AO FINAL DO PRIMEIRO ANO, QUANTOS
DOS USUARIOS FORAM TESTADOS E RECE-
BERAM ACONSELHAMENTO POS-TESTE?
(M) POR QUE ESSE NUMERO? (A)

QUAL O PERCENTUAL DE USUARIOS HIV- QUE

RELATARAM USO CONSISTENTE DE PRESERVA-

TIVO COM SEUS PARCEIROS EVENTUAIS? (M)
POR QUE DESSE PERCENTUAL? (A)

COM PARCEIROS EVEN-
TUAIS, NO ULTIMO MES
N2 DE USUARIOS HIV- COM PARCEIROS EVEN-
TUAIS QUE RELATARAM USO CONSISTENTE
DE PRESERVATIVOS COM ESSES PARCEIROS,
NO ULTIMO MES

N2 DE USUARIOS QUE FORAM TESTADOS
E QUE RECEBERAM ACONSELHAMENTO
POS-TESTE

O QUE MEDIR

Slide 42

QUAL A TENDENCIA
DA PREVALENCIA DO
HIV NO MUNICIPIO?
(M) POR QUE DESSA
TENDENCIA? (

N2 DE PESSOAS HIV+
NO MUNICIPIO E
POPULACAO DO
MUNICIPIO
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EXERcicio 7:
DEFINICAO DA PERGUNTA DE

MONITORAMENTO E AVALIACAO

COM BASE NO MODELO LOGICO E METAS DESCRITAS, DESENVOLVA
PERGUNTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO, INCLUINDO O QUE
SERA MEDIDO E COMO SERA MEDIDO:

slide 43
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EXERCIiCIO 7:
Definicao da pergunta de monitoramento e avaliacao

RETORNE AO EXERCICIO 6 E ESCOLHA UMA META. PARA Essa META, DESENVOLVA
PERGUNTAS DE MONITORAMENTO E AVALIA(;:&O, INCLUINDO O QUE SERA MEDIDO E

COMO SERA MEDIDO

META:

PERGUNTA DE MONITORAMENTO:

COMO SERA MEDIDOQ?

PERGUNTA DE AVALIACAO:




@ Assessoria de Monitoramento e Avaliacio 1 DST-Aids

Mobo pE PENsAR AvALIATIVO

INTERVENCAO

( PLANEJADA )  [Nivel de implementagdo - -

Existe uma diferenca?
Essa diferenca é aceitdvel?
EFEITOS Como explicar essa diferenca?

L,

Nivel de desempenho

s

Existe uma diferenca?
Essa diferenca é aceitavel?
Como explicar essa diferenca?
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MAaTriz bE AvAaLIACAO DE PROGRAMA

Matriz de
julgamento

indicadores padroes mérito

CONTEXTO

Matriz de
descricao

planejado executado

congrléncia
<

d

O
c
QL
=
=
(=)
=
@)
(&)

Adaptado de Stake 1973.
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Ou sga:

EXISTE UMA DIFERENCA?
(descrever + comparar)

COMO EXPLICAR ESSA DIFERENCA?
(descrever + analisar)

Slide 46

ESSA DIFERENCA E ACEITAVEL?
(comparar + negociar + julgar)




Erapas NA PRATICA DA AvALIACAO

e COMPROMETA 0OS INTERESSADOS
Pessoas envolvidas ou afetadas pelo programa e usuarios potenciais
da avaliacao.

e DESCREVA O PROGRAMA
Contexto organizacional, mudancas esperadas, modelo logico (arti-
culando insumos, atividades e efeitos esperados).
Reveja o modelo ldgico com os interessados.

e FOCALIZE O DESENHO DA AVALIACAO
Propodsitos, usos, perguntas avaliativas, padroes, critérios de julga-
mento, técnicas de coleta e analise de dados
Obtenha o consenso escrito sobre esse desenho

e ACUMULE EVIDENCIAS COM CREDIBILIDADE

e ESTABELECA AS EVIDENCIAS QUE LEVARAM AS CONCLUSOES
Julgamento e recomendacoes.

* GARANTA 0 USO E COMPARTILHE AS LICOES APRENDIDAS
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NGoests  (CONDICOES PARA REALIZAR UMA
AVALIACAO

pronto

* EXISTE A VONTADE DE REALIZAR AVALIACAQ?

e A PERGUNTA IDENTIFICADA PODE SER RESPONDIDA
POR UM PROCESSO AVALIATIVO?

e 0S RECURSOS PARA A AVALIACAO ESTAO ASSEGURA-
DOS?

e AS PESSOAS QUE IRAO UTILIZAR OS RESULTADOS DA
AVALIACAO FORAM IDENTIFICADAS?

* EXISTE A INTENCAO DE USAR OS RESULTADOS DA

Pronto AVAL'ACA()?

para
Avaliar!
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PRE-REQUISITOS PARA UMA
AvaLiacAo DE ResuLtabo

e 0 PROGRAMA E SUSTENTAVEL?
e 0 PROGRAMA FOI IMPLEMENTADO DE ACORDO COM O

. ' PLANO ESTABELECIDO?
e 0 PROGRAMA VEM SENDO DESENVOLVIDO COM NIVEIS
r A

DE ESTABILIDADE ACEITAVEIS?

* 0 PROGRAMA ATINGE UM NUMERO SUFICIENTE DE
PESSOAS?

¢ O PROGRAMA TEM SIDO EXECUTADO COM A INTENSI-
DADE SUFICIENTE?

Listo para
Evaluar!
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Como AvaLiAR umA AvaliacAo?
(MEeravaLiAcAO)
e UTILIDADE

A avaliacao atende as necessidades de informacao dos usuarios
Intencionais?

e EXEQUIBILIDADE
Todos 0s passos necessdrios foram executados e dentro de um
custo aceitavel?

e PROPRIEDADE
Durante o processo avaliativo os principios legais, éticos e de
respeito ao bem-estar dos envolvidos ou afetados pela avaliacao
foram observados?

* EXATIDAO
Os resultados divulgados sao tecnicamente validos?

OBSERVE QUE OS CRITERIOS DEVEM REFLETIR A SINGULARIDADE DA
AVALIACAO PROPOSTA E O CONTEXTO EM QUE ELA OCORRE.
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“SE TODAS AS TEIAS DE ARANHA SE

UNEM, ELAS PODEM AMARRAR UM LEAO”
(Arrica)
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AvariacAo po Curso

g_ e

QUE PENA QUE...

QUE TAL SE...
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