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Anexo B – Questionário para respostas na internet

Ministério da Saúde
Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento e Orçamento
Coordenação Geral de Planejamento

QUESTIONÁRIO PLANEJASUS

COLETA DE INFORMAÇÕES PARA IDENTIFICAÇÃO DO 
PERFIL DAS ÁREAS DE PLANEJAMENTO DAS SECRETARIAS 

ESTADUAIS OU MUNICIPAIS DE SAÚDE

Este levantamento é parte integrante da programação nacional para 
implementação do PlanejaSUS, obtida a partir das programações regionais 
consensuadas nas Oficinas Macrorregionais realizadas nos meses de março 
e abril de 2006 e tem como finalidade: 

1)	 Obter informações que permitam caracterizar o desenvolvimento 
da atividade de planejamento no SUS, em nível estadual ou municipal;

2)	 conhecer as condições de infra-estrutura e de suprimento logísti-
co disponíveis à atividade de planejamento;

3)	 conhecer o nível de formação e de capacitação em planejamento 
do pessoal em atuação nas áreas de planejamento. 

Ao solicitar as respostas às indagações aqui apresentadas, esclarece-
mos que, estas têm caráter de inquérito e que no cômputo geral não será 
identificada a SES ou SMS a que se refere, nem o (a) responsável pelo seu 
preenchimento, nem a pessoa por ele (a) indicada como contato. Dessa for-
ma, pretendemos que as informações fornecidas retratem a realidade local 
para que contribuam para a formação de um perfil realista da atividade 
de planejamento no âmbito do SUS. Informamos também, que embora o 
presente Questionário seja auto explicativo, fornecemos em anexo as orien-
tações necessárias para auxiliar o seu preenchimento. 
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I	 Identificação

3.	 Órgão Gestor
1)	 Secretaria Estadual
2)	 Secretaria Municipal
Município: 

4.	 Responsável pelos dados
1)	 Gestor local
2)	 Responsável pela área de planejamento
3)	 Técnico da área de planejamento
4)	 Assistente ou auxiliar da área de planejamento
5)	 Consultor externo
6)	 Outros

5.	 Identificação do responsável pelos dados
Nome:	
Telefone:	
E-mail:

II	 Inserção organizacional

6.	 O órgão gestor estadual ou municipal possui organograma 
funcional?
1)	 Sim
2)	 Não

7.	 Caso a resposta da questão anterior tenha sido “SIM”, orde-
ne, de forma decrescente, os níveis funcionais que articulam 
a área de planejamento com o Gabinete do Secretário. Com 
essa finalidade clique na seta do campo “ESTRUTURA OR-
GANIZACIONAL” e no rol de opções apresentado selecione o 
nível funcional na seqüência correspondente. 

8.	 Caso a resposta da questão anterior tenha sido “NÃO”, or-
dene, de forma decrescente, a articulação informal da área 
de planejamento com o Gabinete do Secretário. Com essa 
finalidade clique na seta do campo “ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL” e no rol de opções apresentado selecione o nível 
funcional na seqüência correspondente. 
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9.	 Ainda em caso NEGATIVO para a QUESTÃO 6 e da área de 
planejamento não dispor nem de uma estrutura informal, 
que tipo de arranjo a secretaria utiliza para o desenvolvimen-
to dos trabalhos de planejamento.
1)	 Os trabalhos são desenvolvidos pela área de orçamento
2)	 Os trabalhos são desenvolvidos por outras secretarias
3)	 Os trabalhos são desenvolvidos por outras áreas
4)	 Os trabalhos são desenvolvidos por consultores externos.

10.	 A área de planejamento tem estruturação organizacional in-
terna formal como parte do organograma funcional? 
1)	 Sim
2)	 Não

11.	 Caso a resposta da questão anterior tenha sido “SIM”, orde-
ne, de forma decrescente, os níveis funcionais de articulação 
favor escrever, de forma resumida, como se dá a articulação 
da área de planejamento com o gabinete do Secretário ou 
Substituto. Em caso negativo proceder da mesma forma.

12.	 Caso a resposta da questão anterior tenha sido “NÃO”, or-
dene, de forma decrescente, os níveis de articulação interna 
informal da área de planejamento. Com essa finalidade cli-
que na seta do campo “ARTICULAÇÃO INFORMAL DA ÁREA 
DE PLANEJAMENTO” e no rol de opções apresentado marque 
o nível estrutural da seqüência correspondente. 

13.	 Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de tra-
balhos em conjunto entre as áreas de planejamento e orça-
mento:
1)	 Fraco
2)	 Médio
3)	 Forte

14.	 Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de tra-
balhos em conjunto da área de planejamento com as demais 
áreas técnicas do órgão gestor: 
1)	 Fraco
2)	 Médio
3)	 Forte
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15.	 Relacione o grau de intensidade da cooperação técnica, en-
tre a SES e as SMS, na área de planejamento (pergunta a ser 
respondida pela SES): 
1)	 Fraco
2)	 Médio
3)	 Forte

16.	 Relacione o grau de intensidade de cooperação técnica, entre 
o Nível Federal e o Nível Estadual, na área de planejamento 
(pergunta a ser respondida pela SES): 
1)	 Fraco
2)	 Médio
3)	 Forte

17.	 Assinale com “X“ outro tipo de apoio técnico, eventualmen-
te, o nível estadual ou o municipal dispõe para o desenvolvi-
mento dos trabalhos de planejamento; 
1)	 Universidades
2)	 Centros de pesquisas
3)	 empresas públicas de assessoria
4)	 Empresas privadas de assessoria
5)	 Contratação de consultores especializados
6)	 Outros

III	 Inserção no processo de gestão

18.	 Assinale com “X” os instrumentos de gestão utilizados pelos 
estados ou municípios no processo de planejamento:
1)	 Plano Estadual ou Municipal de Saúde
2)	 Relatório de avaliação ou de gestão
3)	 Programação anual
4)	 Relatório de acompanhamento ou de gestão
5)	 Outro (s)
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19.	 Na questão anterior, caso marque a opção “Outro(s)”, favor 
citar até três instrumentos de planejamento em ordem de 
importância para o processo de planejamento:
1)	
2) 	
3) 	

20.	 Indique a situação atual do Plano Estadual ou Municipal de 
Saúde, de acordo com as alternativas:
1)	 Inexistente
2)	 Em elaboração
3)	 Elaborado e em apreciação pelo respectivo Conselho
4)	 Aprovado pelo respectivo Conselho
5)	 Publicado pela esfera gestora responsável

21.	 Indique o período a que se refere o Plano Estadual ou Mu-
nicipal de Saúde, informando o ano em que se inicia a sua 
vigência e o em que termina.
1)	 Ano de início:
2)	 Ano de término:

IV	 Adequação em termos de infra-estrutura e suprimento logístico

22.	 Indique a situação que melhor identifica o espaço de traba-
lho com a quantidade de pessoas que o ocupa e as atividades 
que executam, de acordo com as alternativas:
1)	 Inadequado
2)	 Razoavelmente adequado
3)	 Adequado

23.	 Assinale com um “X” de três a cinco características que me-
lhor identificam o espaço de trabalho disponível, relacionan-
do com a sua resposta anterior:
1)	 Barulhento
2)	 Quente
3)	 Frio
4)	 Úmido
5)	 Iluminação inadequada
6)	 Localização inadequada
7)	 Pouca privacidade
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8)	 Muito pequeno
9)	 Muito amplo
10)	 Silencioso
11)	 Temperatura agradável
12)	 Iluminação adequada
13)	 Bem localizado
14)	 Suficientemente reservado
15)	 Dimensões adequadas

24.	 Indique a situação que melhor identifica as condições de 
infra-estrutura e suprimento logístico que dão suporte à ati-
vidade de planejamento, de acordo com as alternativas:
1)	 Inadequada
2)	 Razoavelmente adequada
3)	 Adequada

1)	 o	 Móveis
2)	 o	 Utensílios
3)	 o	 Material de expediente
4)	 o	 Suprimentos de informática
5)	 o	 Telefone
6)	 o	 Internet
7)	 o	 Fax

25.	 Informe a quantidade de microcomputadores e impressoras 
disponíveis na área de planejamento.
1)	 	Microcomputadores
2)	 	 Impressoras

26.	 Com relação à quantidade de microcomputadores disponível 
e ao tempo médio de uso, informe a situação de adequação 
dessa quantidade e atualização do equipamento ao volume 
de trabalhos desenvolvidos e ao número de pessoas em atu-
ação na área de planejamento, de acordo com as alternati-
vas:
1)	 Inadequado
2)	 Razoavelmente adequado
3)	 Adequado
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V	 Situação do pessoal alocado

27.	 Informe o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, de acordo com as alternativas:
1)	 Sem pessoal especificamente alocado
2)	 Entre 1 e 3 pessoas
3)	 Entre 4 e 6 pessoas 
4)	 Entre 7 e 9 pessoas
5)	 De 10 a mais pessoas

28.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação ao vínculo empregatício, de acordo com 
as alternativas:
1)	 Quadro funcional
2)	 Contrato temporário
3)	 Contrato permanente
4)	 Apenas cargo em comissão
5)	 Trabalho terceirizado
6)	 Outros

29.	 Indique o número de pessoas em atuação, segundo o tempo 
médio de trabalho na área de planejamento, de acordo com 
as alternativas:
1)	 Pessoas com até um ano de atuação
2)	 Pessoas com mais de um ano e até cinco anos
3)	 Pessoas com mais de cinco e até dez anos
4)	 Pessoas com mais de dez anos
5)	 Outros

30.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação ao sexo, de acordo com as alternativas:
1)	 Sexo Feminino
2)	 Sexo Masculino
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31.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação às faixas etárias:
1)	 Abaixo de 18 anos
2)	 De 18 a 21 anos
3)	 De 22 a 40 anos
4)	 De 41 a 59 anos
5)	 Acima de 60 anos

32.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, relacionando-o ao nível de formação e de capaci-
tação, de acordo com as alternativas possíveis para os níveis 
Fundamental e Médio:
1)	 Fundamental incompleto
2)	 Fundamental completo
3)	 Médio incompleto
4)	 Médio completo

33.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, relacionando-o ao nível de formação e de capaci-
tação, de acordo com as alternativas possíveis para os níveis 
Superior e de Espacialização:
1)	 Superior incompleto
2)	 Superior completo
3)	 Especialização na área de Planejamento
4)	 Especialização em Saúde Pública
5)	 Especialização em outras áreas

34.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, relacionando-o ao nível de formação e de capacita-
ção, de acordo com as alternativas possíveis para os níveis de 
Mestrado:
1)	 Mestrado profissional na área de Planejamento
2)	 Mestrado profissional em Saúde Pública
3)	 Mestrado profissional em outras áreas
4)	 Mestrado strictu senso na área de Planejamento
5)	 Mestrado strictu senso em Saúde Pública
6)	 Mestrado strictu senso em outras áreas
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35.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, relacionando-o ao nível de formação e de capacita-
ção, de acordo com as alternativas possíveis para os níveis de 
Doutorado:
1)	 Doutorado na área de Planejamento
2)	 Doutorado em Saúde Pública
3)	 Doutorado em outras áreas

36.	 Enumere a expectativa do pessoal em atuação na área de 
planejamento em relação à capacitação a ser oferecida para 
treinamento de curta duração e Especialização:
1)	 Oficinas técnicas específicas
2)	 Treinamento em conceitos básicos na área de Planejamento
3)	 Especialização na área de Planejamento
4)	 Especialização em Saúde Pública
5)	 Especialização em outras áreas

37.	 Enumere a expectativa do pessoal em atuação na área de 
planejamento em relação à formação a ser oferecida em nível 
de Mestrado:
1)	 Mestrado profissional na área de Planejamento
2)	 Mestrado profissional em Saúde Pública
3)	 Mestrado profissional em outras áreas
4)	 Mestrado strictu senso na área de Planejamento
5)	 Mestrado strictu senso em Saúde Pública
6)	 Mestrado strictu senso em outras áreas

 38.	Enumere a expectativa do pessoal em atuação na área de 
planejamento em relação à formação a ser oferecida em nível 
de Doutorado:
1)	 Doutorado na área de Planejamento
2)	 Doutorado em Saúde Pública
3)	 Doutorado em outras áreas
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VI	 Aspectos restritivos e facilitadores

39.	 Cite até cinco aspectos com influências restritivas sobre o 
processo de planejamento:
1)	 _________________________________________________________
2)	 _________________________________________________________
3)	 _________________________________________________________
4)	 _________________________________________________________
5)	 _________________________________________________________

40.	 Cite até cinco aspectos com influências facilitadoras do pro-
cesso de planejamento:
1)	 _________________________________________________________
2)	 _________________________________________________________
3)	 _________________________________________________________
4)	 _________________________________________________________
5)	 _________________________________________________________
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Anexo C – Questionário para respostas manuais

Ministério da Saúde
Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento e Orçamento
Coordenação Geral de Planejamento

QUESTIONÁRIO PLANEJASUS

COLETA DE INFORMAÇÕES PARA IDENTIFICAÇÃO DO 
PERFIL DAS ÁREAS DE PLANEJAMENTO DAS SECRETARIAS 

ESTADUAIS OU MUNICIPAIS DE SAÚDE

Este levantamento é parte integrante da programação nacional para 
implementação do PlanejaSUS, obtida a partir das programações regionais 
consensuadas nas Oficinas Macrorregionais realizadas nos meses de março 
e abril de 2006 e tem como finalidade: 

4)	 Obter informações que permitam caracterizar o desenvolvimento 
da atividade de planejamento no SUS, em nível estadual ou municipal;

5)	 conhecer as condições de infra-estrutura e de suprimento logísti-
co disponíveis à atividade de planejamento;

6)	 conhecer o nível de formação e de capacitação em planejamento 
do pessoal em atuação nas áreas de planejamento. 

Ao solicitar as respostas às indagações aqui apresentadas, esclarece-
mos que, estas têm caráter de inquérito e que no cômputo geral não será 
identificada a SES ou SMS a que se refere, nem o (a) responsável pelo seu 
preenchimento, nem a pessoa por ele (a) indicada como contato. Dessa for-
ma, pretendemos que as informações fornecidas retratem a realidade local 
para que contribuam para a formação de um perfil realista da atividade 
de planejamento no âmbito do SUS. Informamos também, que embora o 
presente Questionário seja auto explicativo, fornecemos em anexo as orien-
tações necessárias para auxiliar o seu preenchimento. 
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A)	 Identificação

1.	 	 Órgão Gestor
1	 Secretaria Estadual
2	 Secretaria Municipal
Município: 

2.	 	 Responsável pelos dados
1	 Gestor local
2	 Responsável pela área de planejamento
3	 Técnico da área de planejamento
4	 Assistente ou auxiliar da área de planejamento
5	 Consultor externo
6	 Outros
Nome:	
CPF:		
Telefone:	
E-mail:	

B)	 Inserção organizacional

1.	 	 O órgão gestor estadual ou municipal possui organogra-
ma funcional?

1	 Sim
2	 Não

	 Em caso positivo, favor fornecer, EM ANEXO, o organograma 
funcional.
1.1.	 Em caso POSITIVO, favor escrever, de forma resumida, como 

se dá a articulação da área de planejamento com o gabinete 
do Secretário ou Substituto. Em caso negativo proceder da 
mesma forma (Ler instruções em anexo).
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2.	 	 No caso de responder sim à Pergunta 1, a área de plane-
jamento tem estruturação organizacional interna formal 
como parte do organograma funcional? 

1	 Sim
2	 Não
2.1.	 Em caso positivo, favor informar como se dá a articulação 

interna da área (ler instruções em anexo).
	
	
2.2.	 Em caso negativo, favor informar como a área se articula 

informalmente (ler instruções em anexo). 
	
	
2.3.	 Ainda em caso negativo e da área de planejamento não 

dispor nem de uma estrutura informal, que tipo de arranjo 
a secretaria utiliza para desenvolver os trabalhos de 
planejamento (ler instruções em anexo)?

	
	

3.	 	 Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de 
trabalhos em conjunto entre as áreas de planejamento e 
orçamento:

1	 Fraco
2	 Médio
3	 Forte

4.	 	 Relacione o grau de intensidade do desenvolvimento de 
trabalhos em conjunto da área de planejamento com as 
demais áreas técnicas do órgão gestor: 

1	 Fraco
2	 Médio
3	 Forte

5.	 	 Relacione o grau de intensidade da cooperação técnica, 
entre a SES e as SMS, na área de planejamento (pergun-
ta a ser respondida pela SES): 

1	 Fraco
2	 Médio
3	 Forte
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6.	 	 Relacione o grau de intensidade de cooperação técnica, 
entre o Nível Federal e o Nível Estadual, na área de pla-
nejamento (pergunta a ser respondida pela SES): 

1	 Fraco
2	 Médio
3	 Forte

7.	 Assinale com “X” outro tipo de apoio técnico que, eventual-
mente, o nível estadual ou o municipal dispõe para o desen-
volvimento dos trabalhos de planejamento.
1)	 o	Universidades
2)	 o	Centros de pesquisas
3)	 o	empresas públicas de assessoria
4)	 o	Empresas privadas de assessoria
5)	 o	Contratação de consultores especializados
6)	 o	Outros

C)	 Inserção no processo de gestão

1.	 Assinale com “X” os instrumentos de gestão utilizados pelos 
estados ou municípios no processo de planejamento:
1)	 o	Plano Estadual ou Municipal de Saúde
2)	 o	Relatório de avaliação ou de gestão
3)	 o	Programação anual
4)	 o	Relatório de acompanhamento ou de gestão
5)	 o	Outro (s)

2.	 Na questão anterior, caso marque a opção 5, favor citar até 
três instrumentos de planejamento em ordem de importân-
cia para o processo de planejamento:
1)	
2)	
3)	
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3.	 	 Indique a situação atual do Plano Estadual ou Municipal 
de Saúde, de acordo com as alternativas:

1	 Inexistente
2	 Em elaboração
3	 Elaborado e em apreciação pelo respectivo Conselho
4	 Aprovado pelo respectivo Conselho
5	 Publicado pela esfera gestora responsável

4.	 Indique o período a que se refere o Plano Estadual ou Mu-
nicipal de Saúde, informando o ano em que se inicia a sua 
vigência e o em que termina.

Ano de início:	

Ano de término:	

D)	Adequação em termos de infra-estrutura e suprimento logístico

1.	 	 Indique a situação que melhor identifica o espaço de 
trabalho com a quantidade de pessoas que o ocupa e 
as atividades que executam, de acordo com as alternati-
vas:

1	 Inadequado
2	 Razoavelmente adequado
3	 Adequado

2.	 Assinale com um “X” de três a cinco características que me-
lhor identificam o espaço de trabalho disponível, relacionan-
do com a sua resposta anterior:
1)	 o	Barulhento
2)	 o	Quente
3)	 o	Frio
4)	 o	Úmido
5)	 o	Iluminação inadequada
6)	 o	Localização inadequada
7)	 o	Pouca privacidade
8)	 o	Muito pequeno
9)	 o	Muito amplo
10)	 o	Silencioso
11)	 o	Temperatura agradável
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12)	 o	Iluminação adequada
13)	 o	Bem localizado
14)	 o	Suficientemente reservado
15)	 o	Dimensões adequadas

3.	 Indique a situação que melhor identifica as condições de 
infra-estrutura e suprimento logístico que dão suporte à ati-
vidade de planejamento, de acordo com as alternativas:
1.	 Inadequada
2.	 Razoavelmente adequada
3.	 Adequada

1)	 o	Móveis
2)	 o	Utensílios
3)	 o	Material de expediente
4)	 o	Suprimentos de informática
5)	 o	Telefone
6)	 o	Internet
7)	 o	Fax

4.	 Informe a quantidade de microcomputadores e impressoras 
disponíveis na área de planejamento.
1)	 	 Microcomputadores
2)	 	 Impressoras

5.	 	 Com relação à quantidade de microcomputadores dis-
ponível e ao tempo médio de uso, informe a situação de 
adequação dessa quantidade e atualização do equipa-
mento ao volume de trabalhos desenvolvidos e ao nú-
mero de pessoas em atuação na área de planejamento, 
de acordo com as alternativas:

1	 Inadequado
2	 Razoavelmente adequado
3	 Adequado
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E)	 Situação do pessoal alocado

1.	 	 Informe o número de pessoas em atuação na área de 
planejamento, de acordo com as alternativas:

1	 Sem pessoal especificamente alocado
2	 Entre 1 e 3 pessoas
3	 Entre 4 e 6 pessoas 
4	 Entre 7 e 9 pessoas
5	 De 10 a mais pessoas

2.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação ao vínculo empregatício, de acordo com 
as alternativas:
1)	 	 Quadro funcional
2)	 	 Contrato temporário
3)	 	 Contrato permanente
4)	 	 Apenas cargo em comissão
5)	 	 Trabalho terceirizado
6)	 	 Outros

3.	 Indique o número de pessoas em atuação, segundo o tempo 
médio de trabalho na área de planejamento, de acordo com 
as alternativas:
1)	 	 Pessoas com até um ano de atuação
2)	 	 Pessoas com mais de um ano e até cinco anos
3)	 	 Pessoas com mais de cinco e até dez anos
4)	 	 Pessoas com mais de dez anos
5)	 	 Outros

4.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação ao sexo, de acordo com as alternativas:
1)	 	 Sexo Feminino
2)	 	 Sexo Masculino



Sistema de Planejamento do SUS – Perfil da atividade de planejamento no Sistema Único de Saúde

141

5.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, em relação às faixas etárias:
1)	 	 Abaixo de 18 anos
2)	 	 De 18 a 21 anos
3)	 	 De 22 a 40 anos
4)	 	 De 41 a 59 anos
5)	 	 Acima de 60 anos

6.	 Indique o número de pessoas em atuação na área de plane-
jamento, relacionando-o ao nível de formação e de capacita-
ção, de acordo com as alternativas:
1)	 	 Fundamental incompleto
2)	 	 Fundamental completo
3)	 	 Médio incompleto
4)	 	 Médio completo
5)	 	 Superior incompleto
6)	 	 Superior completo
7)	 	 Especialização na área de Planejamento
8)	 	 Especialização em Saúde Pública
9)	 	 Especialização em outras áreas
10)	 	 Mestrado profissional na área de Planejamento
11)	 	 Mestrado profissional em Saúde Pública
12)	 	 Mestrado profissional em outras áreas
13)	 	 Mestrado strictu senso na área de Planejamento
14)	 	 Mestrado strictu senso em Saúde Pública
15)	 	 Mestrado strictu senso em outras áreas
16)	 	 Doutorado na área de Planejamento
17)	 	 Doutorado em Saúde Pública
18)	 	 Doutorado em outras áreas

7.	 Enumere a expectativa do pessoal em atuação na área de 
planejamento em relação à capacitação a ser oferecida:
1)	 	Oficinas técnicas específicas
2)	 	Treinamento em conceitos básicos na área de  

	 Planejamento
3)	 	Especialização na área de Planejamento
4)	 	Especialização em Saúde Pública
5)	 	Especialização em outras áreas
6)	 	Mestrado profissional na área de Planejamento
7)	 	Mestrado profissional em Saúde Pública
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8)	 	Mestrado profissional em outras áreas
9)	 	Mestrado strictu senso na área de Planejamento
10)	 	Mestrado strictu senso em Saúde Pública
11)	 	Mestrado strictu senso em outras áreas
12)	 	Doutorado na área de Planejamento
13)	 	Doutorado em Saúde Pública
14)	 	Doutorado em outras áreas

F)	 Aspectos restritivos e facilitadores

1.	 Cite até cinco aspectos com influências restritivas sobre o 
processo de planejamento:
1)	
2)	
3)	
4)	
5)	

2.	 Cite até cinco aspectos com influências facilitadoras do pro-
cesso de planejamento:
1)	
2)	
3)	
4)	
5)	
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