Ministro lanca projeto para reestruturar a gestdo dos seis hospitais
federais do Rio
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Agéncia Saude

Serdo investidos cerca de R$ 400 milhdes em dois anos em um novo padrdo de gestdo,
gue envolve capacitacdo de pessoal, infra-estrutura e mais equipamentos

Os seis hospitais federais do Rio de Janeiro estdo sendo alvos de um choque imediato de gestdo. O
ministro da Salde, José Gomes Temporéo, langou nesta segunda-feira (01), no Rio de Janeiro, o Projeto
de Reestruturagdo e Qualificacdo da Gestédo dos Hospitais Federais do Ministério da Saude. Além de um
investimento de R$ 400 milhdes, hospitais privados de renome nacional investirdo de forma indireta cerca
de R$ 43 milhées em melhorias administrativas para essas instituicdes.

“Esse trabalho de constru¢do de uma nova consciéncia dentro das unidades, com a profissionalizagdo da
gestdo, informatizagéo, investimentos na recuperacdo dos hospitais ganha um apoio importante e
inovador dos Hospitais de Exceléncia. Isso é aliado a contratagdo dos gestores com salarios de mercado
e a engenharia que fizemos dentro das limitagdes do modelo atual”, afirmou o ministro da Saude, José
Gomes Temporéo, durante a solenidade do lan¢gamento do projeto.

Em dois anos, cerca de R$ 400 milhdes seréo investidos na contratacdo e capacitagdo de profissionais,
qualificacdo da infra-estrutura, aquisicdo de equipamentos médicos e reforma de protocolos de gestao,
entre outras melhorias, nos seis hospitais federais existentes no estado — o do Andarai, o Geral de
Bonsucesso, o de Ipanema, o de Jacarepagud, o da Lagoa e o dos Servidores do Estado.

Conforme o projeto, cada um desses hospitais tera um nucleo estratégico composto por servidores
especializados em gestdo para otimizar a administragdo hospitalar. Para compor esses nucleos, o
ministério contratou, em recente concurso, 105 servidores tempordarios, especializados nas areas de
Tecnologia da Informacdo, Logistica e Gestdo de Materiais, Planejamento em Salde/Assisténcia
Hospitalar, Gestdo do Trabalho, Gestdo Hospitalar/Servicos em Salde e Gestdo Econdmico-
Financeira/Custos. Dos 105 especialistas em gestéo contratados, 88 ja foram capacitados.

Para dar apoio a este trabalho, o Ministério da Saude firmou parceria com seis hospitais privados de
exceléncia — Sirio Libanés, HCor (Hospital do Coracéo), Oswaldo Cruz, Samaritano e Albert Einstein
(todos em S&o Paulo), além do Moinhos de Vento (de Porto Alegre) —, que permitira a transferéncia de
tecnologia de gestdo e a qualificagdo de profissionais da rede hospitalar federal do Rio. Além disso, esse
grupo de hospitais contratara consultorias externas que realizardo diagnostico na rede federal do Rio e
apontardo solucdes para qualificar a gestdo. Inicialmente, esses hospitais aplicardo R$ 43 milhdes
somente no segmento gestdo dos hospitais federais do Rio, complementarmente aos investimentos do
ministério.

A medida tem o objetivo de otimizar os servigos e, ainda, preparar as instituicdes para a sua acreditagdo
(certificacdo de qualidade). A meta é que, ao final do processo de implementagdo das acdes, os hospitais
federais no Rio sejam considerados de alto padrdo de atendimento, cada um dentro de um pefrfil
especifico. O novo modelo permitird uma administragdo atrelada a metas, resultados e qualidade, como
ocorre na iniciativa privada.

“Pela primeira vez os parceiros tém convicgdo plena de que podem mudar a realidade que vivenciamos
hoje nos hospitais federais do Rio de Janeiro”, afirmou a secretaria executiva do Ministério da Saude,
Marcia Bassit.

A parceria com os centros de exceléncia foi fortalecida com o termo de ajuste assinado em 2008 entre o
ministério e essas instituigdes, que adequou a certificacdo de filantropia aos servi¢os prestados por esses
hospitais privados ao SUS. Ou seja, eles tém de converter o beneficio fiscal propiciado pelo governo
federal em projetos de avaliacdo e incorporagdo de tecnologias, capacitagdo de recursos humanos,
pesquisas de interesse publico e desenvolvimento da gestdo em servicos de salide, nos quais eles tém
essa exceléncia. Tudo em prol do SUS.

Este projeto de reestruturacdo e fortalecimento da gestdo dos hospitais federais do Rio é parte de um
grande pacote que inclui 101 diferentes projetos idealizados para aprimorar o SUS que estdo em acéo a
partir da parceria entre o Ministério da Salde e os hospitais de exceléncia.



FINANCIAMENTO: O ministro aproveitou a oportunidade para reiterar a necessidade de se avancar em
duas areas fundamentais para a saude publica: o financiamento e a gestédo. Para ajudar a solucionar o
sub-financiamento que caracteriza 0 SUS, o Ministério da Saude aguarda h& nove anos a aprovagédo da
regulamentagdo da Emenda Constitucional 29, que definirdo quais serdo os recursos da saude. “A
regulamentacdo é fundamental para que o sistema continue funcionamento. Poderiamos estar fazendo
muito mais pela salde”, disse 0 ministro.

Ja no que diz respeito a gestdo, o governo federal encaminhou a Camara dos Deputados o projeto de
criagdo das Fundacdes Estatais de Direito Privado. “E nesses dois espac¢os que se define o futuro do
SUS”, destacou Temporéo.

CONFIRA O QUE ESTA CONTEMPLADO NO PROJETO DE REESTRUGAO:

REDEFINICAO DO PERFIL HOSPITALAR — Nesse pacote de qualificacdo da gestdo, os hospitais de
exceléncia entram facilitando tanto a contratacdo das consultorias externas quanto a redefinicdo do foco
de cada hospital federal do Rio. O Hospital Bonsucesso e o Hospital Andarai, por exemplo, tém tradicao
em urgéncia e emergéncia, e esse conhecimento sera priorizado. A idéia € que a vocagdo histdrica de
cada hospital seja respeitada.

O perfil assistencial de cada um desses hospitais federais sera discutido e redefinido para que se possa
trabalhar de forma complementar com outros hospitais. “Hoje os perfis competem entre si. Entdo, se
quero fazer uma boa gestdo da saude no estado e no municipio, é importante que cada um saiba
exatamente qual € o seu papel nesse contexto integrado de atendimento. Assim, se otimiza o
atendimento a popula¢éo”, esclarece o ministro Temporao.

A redefinicdo do perfil assistencial da rede do Rio sera feita em conjunto com os governos estadual e
municipais, a partir da pactuacédo entre os gestores e da construcdo de redes integradas de promogéo e
atencdo a saude.

A consultoria ainda visa a acreditagdo hospitalar. Ao final do processo, o objetivo é que os seis hospitais
federais do Rio obtenham o seu proprio certificado de exceléncia, a exemplo do que tém os hospitais de
Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Ac mesmo tempo, sera discutida a criagdo de uma rede integrada entre
estado e municipio.

“Todos acreditam que uma boa gestdo que tenha foco em resultados, que tenham mecanismos de
controle, remuneragdo e organizacdo adequada para seus profissionais trazem uma racionalidade maior,
que se reflete em melhorias”, destacou

INFORMATIZAGAO E PRONTUARIO ELETRONICO - Outra atividade-chave para a qualificagéo da rede
federal é a modernizagdo do parque computacional e dos sistemas informatizados das unidades. Um
conjunto de iniciativas foi tracado para interligar as redes hospitalares, viabilizando a implantagdo do
prontuéario eletronico, ferramenta fundamental para integracdo das unidades de saude, inclusive dos
Municipios e Estados. O prontudrio permitira reunir as informacdes sobre o estado de saude e os
cuidados que um individuo recebeu durante toda sua vida.

DIAGNOSTICO E RENOVACAO DE PESSOAL — Desde 2007, o Ministério vem trabalhando com a
qualificacéo da gestdo do SUS. Agora, chegou a vez do Rio de Janeiro. Ali, os seis hospitais federais
voltaram em 2005 a ter sua gestdo coordenada pelo Ministério da Saude. Eles haviam sido
municipalizados em 2000, mas, depois de um processo de sucateamento que gerou falhas no
atendimento a populagéo e até intervencéo federal, voltaram ao controle do ministério.

Os seis hospitais federais e os trés institutos do Rio de Janeiro tém mais de 21 mil servidores atualmente.
Desse total, quase 6 mil estdo acima dos 50 anos e devem se aposentar nos proximos cinco anos. Até o
final de 2010, cerca de 2 mil pessoas ja deverao ter se aposentado, pelas estimativas do Ministério.

Na esteira dessa necessidade de renovagao rapida de pessoal, a intencéo do Ministério da Saude é que 4
mil novos servidores, ja concursados, passem a integrar o quadro funcional dos hospitais federais do Rio.

Paralelamente a essa renovacao, a infra-estrurura sera readequada aos perfis dos hospitais. No montante
de recursos do projeto que esta sendo apresentado pelo ministro, ja é prevista a destinacdo de R$ 200
milhdes para reforma da estrutura fisica (o que deve compreender 270 mil metros quadrados) e a compra
de equipamentos médicos. A estimativa é que essas reformas sejam concluidas em até dois anos.



PREMIO - Para estimular os profissionais de salde a contribuir com ideias de novas praticas e protocolos
de gestdo inovadores, sera anunciado, também nesta segunda-feira, o “Prémio de Inovagcdo em Gestéo
Hospitalar, cujas regras serao detalhadas em regulamento préprio.

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA — Uma das prioridades do projeto de Reestruturacdo e
Qualificagcao da Gestdo dos Hospitais Federais no Rio de Janeiro € o compromisso com a transparéncia
dos gastos em saude. Para isso, o Ministério da Salde fechou parceria com a Controladoria Geral da
Unido (CGU) para ampliar o controle interno das unidades federais. A participagdo da CGU possibilitara a
criacdo do Portal da Transparéncia em Saude, espaco virtual onde a sociedade poderd acompanhar as
acOes e gastos da area.

Serao fortalecidos, ainda, os Conselhos de Gestéo Participativa no ambito das dire¢cdes dos hospitais.
Investimentos:

R$ 200 milhdes em obras (reformas e equipamentos);

R$ 91 milhdes para modernizacéo do parque computacional e investimentos em tecnologia da
informacéao;

R$ 43 milhdes em contratacdo consultorias especializadas em gestéo e acreditacéo e transferéncia de
tecnologia dos hospitais;

R$ 40 milhdes em contratacéo de 105 especialistas em gestao;

R$ 26 milhdes para modernizacdo do sistema logistico e de custos

Investimento total: R$ 400 milhdes

O que representam os hospitais federais do Rio (dados de 2008):
Servidores: 21.714

Total de leitos: 1.895 (séo 1.569 de enfermaria, 239 de Unidade de Tratamento Intensivo e Unidade
de Cuidados Intermediarios e mais 87 de Emergéncia)

17% dos leitos do municipio do Rio de Janeiro sdo nos hospitais federais

S&o 390.803 atendimentos de emergéncia, 61,3 mil internagbes, 49.387 cirurgias e 1.196.423
consultas no ano

A area construida é de 272,2 mil metros quadrados

22% dos recursos federais repassados ao estado do Rio de Janeiro sdo para compras, Servigos e
manutencao dos hospitais federais

- R$ 214,75 milhdes foram gastos no ano na compra de medicamentos para os hospitais federais.
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