Programado Curso Ministério da Saude

Unidade | - Avaliagao

* O perfil social e epidemiolégico da populagéo
da éarea de abrangéncia da Unidade de Satde
* A infra-estrutura, a produgdo de servigos e a
avaliagdo da Unidade de Salide
* As condigdes de vida e o processo salde-
doenga
Unidade Il - Reorganizagao dos Servigos

* A histdria e a base territorial da Unidade de
Saude

* A informagédo como instrumento de geréncia

» O conceito de problema de satide: morbi-
mortalidade, fatores de risco, deficiéncia de
Servigos

* Metodologia de planejamento da Unidade de
Salde

= Andlise do processo de trabalho da Unidade de
Saude

Unidade lll - Operagédo da Unidade Basica
de Saude

* A negociagdo como instrumento de geréncia

* Formas de condugédo do processo de trabalho e
de controle/avaliagdo dos resultados

* O provimento de RH: quantidade, qualificagéo,
disponibilidade

¢ A disponibilidade dos meios de trabalho e dos
servigos de apoio

» Desenvolvimento de praticas gerenciais
voltadas para a melhoria continua de qualidade

A duragédo do curso para os gerentes
dependera das circunsténcias de sua aplicacao,
das necessidades e condi¢bes das instituicbes
promotoras locais, estimada uma carga horaria
minima de 400 hs., caracterizando-o como curso

de especializagdo
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Apresentacao

O Projeto GERUS foi concebido como uma
proposta de desenvolvimento gerencial das
unidades basicas e outros estabelecimentos de
saude do SUS, em atendimento as necessidades
colocadas pela demanda crescente por servigos
de saude de melhor qualidade. Pretende
institucionalizar mudangas nos padrdes de
organizagéo dos servigos tendo em vista sua
adequacéo a realidade de cada localidade ou
regido.

Sua operacionaliza¢éo tem como componente
central capacitar gerentes das unidades de saude
para a avaliacdo das condi¢gdes sobcio-
epidemiolégicas e dos servigos, a reorganizagéo
dos servigos e a conducao de seus processos
produtivos com qualidade e produtividade.

Neste sentido, o Projeto GERUS deve ser
entendido como uma proposta de apoio a
estratégia de descentralizagéo, tornando-se,
portanto, um importante instrumento de reorientacéo
do modelo assistencial e sanitario. Proposta esta
que deve estar inserida num contexto mais amplo
de agéo técnico-politica de organizagéo local
baseada no compromisso com a efetiva
implantagéo do Sistema Unico de Satide.

A implementacéo da proposta tem inicio com a
apresentacao e discusséo dos aspectos politicos,
administrativos e didaticos envolvidos, direta ou
indiretamente, com o processo de desenvolvimento
gerencial institucional. O Projeto deve ser
desenvolvido através da parceria entre as
Secretarias Municipais e Estaduais de Saude e as
Universidades, estando reservado importante
papel articulador para os COSEMS em cada
Estado.

Componentes do Projeto

» Unidades Basicas de Saude

» Unidades de Referéncia Ambulatorial
» Hemocentros

» Hospitais

» Laboratérios de Referéncia

O componente voltado para Unidades
Basicas de Salde encontra-se em fase de
implantagdo em escala nacional. As demais
propostas estdo em fase de elaboragéo. Por
conseguinte, os itens seguintes referem-se
ao componente Desenvolvimento Gerencial
de Unidades Basicas de Saude.

Operacionalizagéo

» Analise e Adequacéo do Projeto as
Diretrizes Politico-Institucionais
Municipais

» Equipes de conducé&o

» Preparacéo de Monitores do Curso

» Realizagéo do curso

» Acompanhamento e Avaliagdo de
todo o Processo

As equipes de conducgédo deverao ser
constituidas e formalizadas pelas
instituicées interessadas no
desenvolvimento do Projeto.

Processo de Capacitacao

» Integracéo Ensino-Servico

» Unidades Didaticas
Organizadas em Atividades
Sequenciadas

» Desenvolvimento da
Capacidade de Analise,
Generalizacéo e Abstragéo

» Problematizacéo da Realidade

Clientelado Curso

» Gerentes das Unidades de
Saude com nivel de formagéo
superior e disponibilidade
efetiva para dedicagéo a
funcéo gerencial.

Preparacao dos Monitores

Capacitagédo Técnica: trés oficinas
de trabalho de 40 horas,
totalizando 120 horas.

Capacitagdao Pedagdgica: uma
oficina de trabalho com duracédo

de 72 horas.
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